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Áðàéàí Òðåéñè — ïðîôåññèîíàëüíûé ëåêòîð, ïðåïîäàâàòåëü,
êîíñóëüòàíò, à òàêæå ïðåäñåäàòåëü “Áðàéàí Òðåéñè Èíòåðíýøíä”,
êîíñàëòèíãîâîé êîìïàíèè, øòàá-êâàðòèðà êîòîðîé ðàñïîëîæåíà â
Ñîëà-íà-Áè÷ (Êàëèôîðíèÿ). Áðàéàí Òðåéñè — ìèëëèîíåð, ñòàâøèé
òàêîâûì öåëèêîì ñàìîñòîÿòåëüíî è ïðàêòè÷åñêè ñ íóëÿ.

Âîççðåíèÿ Áðàéàíà íà ïðèðîäó óñïåõà âðàùàþòñÿ âîêðóã
åäèíñòâåííîé âåùè — åãî âåðû â ÷åëîâåêà. Îí ñ÷èòàåò, ÷òî äàæå
÷åëîâåê ñî ñðåäíèìè ñïîñîáíîñòÿìè îáëàäàåò êîëîññàëüíûì
íåðåàëèçîâàííûì ïîòåíöèàëîì. Îí óáåæäåí, ÷òî âû ìîæåòå
çíà÷èòåëüíî óñêîðèòü ñâîé ïóòü ê óñïåõó, åñëè óñâîèòå è íà÷íåòå
ïðèìåíÿòü íà ñîáñòâåííîé ïðàêòèêå ìåòîäû, ïðàâèëà è ñòðàòåãèè
äåéñòâèÿ, êîòîðûå èñïîëüçóþò ëþäè, äîáèâøèåñÿ óñïåõà ðàíüøå âàñ.
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ÏÐÅÄÈÑËÎÂÈÅ
Áëàãîäàðþ âàñ çà òî, ÷òî ïðèîáðåëè ýòó êíèãó. Ïîëàãàþ, ÷òî èäåè,

ñîáðàííûå â íåé, ïîìîãóò âàì â òîé æå ñòåïåíè, â êàêîé îíè ïîìîãëè
ìíå è òûñÿ÷àì äðóãèõ ëþäåé. Áîëåå òîãî, ÿ íàäåþñü, ÷òî äàííàÿ êíèãà
êîðåííûì îáðàçîì èçìåíèò âàøó æèçíü.

Ó âàñ âñåãäà íå õâàòàåò äîñòàòî÷íî âðåìåíè, ÷òîáû çàíèìàòüñÿ
âñåìè ñâîèìè äåëàìè â ïîëíîì îáúåìå. Âû â áóêâàëüíîì ñìûñëå
çàâàëåíû ðàáîòîé è ðàçíîãî ðîäà îáÿçàííîñòÿìè; ñòîïêà æóðíàëîâ è
êó÷à êíèã äîæèäàþòñÿ, êîãäà âû íàéäåòå âðåìÿ ïðèñòóïèòü ê èõ
ïðîñìîòðó, íå ãîâîðÿ óæå î âíèìàòåëüíîì ïðî÷òåíèè. Êàçàëîñü áû,
ñòîèò ëèøü îñâîáîäèòüñÿ îò ïðî÷èõ äåë...

Íî ïðîáëåìà è ñîñòîèò â òîì, ÷òî âû åäâà ëè êîãäà-ëèáî
ïîëíîñòüþ îñâîáîäèòåñü îò “ïðî÷èõ” äåë. Âî âñÿêîì ñëó÷àå, “âçÿòü
ïîä êîíòðîëü” ïîìèíóòíî ñâàëèâàþùèåñÿ íà âàøó ãîëîâó çàäà÷è âàì
åäâà ëè óäàñòñÿ. Â èòîãå âû íèêîãäà íå ñìîæåòå ïðîäâèíóòüñÿ â ñâîèõ
äåëàõ òàê äàëåêî, ÷òîáû ïîçâîëèòü ñåáå òðàòèòü âðåìÿ íà
èíòåðåñóþùèå âàñ êíèãè, æóðíàëû è âîîáùå çàíèìàòüñÿ ïðàçäíûì
âðåìÿïðåïðîâîæäåíèåì, î ÷åì âû îòêðûòî èëè âòàéíå ìå÷òàåòå.

È áðîñüòå íàäåÿòüñÿ íà òî, ÷òî ñî âðåìåíåì âû ñìîæåòå ðåøèòü
âñå ñâîè ïðîáëåìû ïóòåì ïðîñòîãî ïîâûøåíèÿ ñîáñòâåííîé
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè:

ñêîëü ðàçíîîáðàçíûìè ïðèåìàìè åå ïîâûøåíèÿ âû áû íè
âëàäåëè, âñåãäà äåë îêàæåòñÿ ñëèøêîì ìíîãî, ÷òîáû óñïåòü ñâåðøèòü
èõ çà òî âðåìÿ, êîòîðûì âû ðàñïîëàãàåòå.

Åäèíñòâåííûé ñïîñîá ðàöèîíàëüíî ïëàíèðîâàòü ñâîå âðåìÿ è
ñâîþ æèçíü çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû èçìåíèòü ñâîå ìûøëåíèå, ñòèëü
ðàáîòû è ïîäõîä ê ðåøåíèþ íåñêîí÷àåìîãî ïîòîêà ïðîáëåì, êîòîðûå
îáðóøèâàþòñÿ íà âàñ åæåäíåâíî. Êàêîâ æå âûõîä? Âû äîëæíû
ïðàâèëüíî ðàññòàâèòü ïðèîðèòåòû è íà÷àòü òðàòèòü áîëüøå âðåìåíè
íà òå çàäà÷è, êîòîðûå äåéñòâèòåëüíî èìåþò çíà÷åíèå.

Âîïðîñîì, êàê ñëåäóåò ïëàíèðîâàòü ñâîå âðåìÿ, ÿ çàíèìàëñÿ áîëåå
òðèäöàòè ëåò, ïîñâÿòèâ íåìàëî âðåìåíè èçó÷åíèþ òðóäîâ Ïèòåðà
Äðóêåðà, Àëåêñà Ìàêêåíçè, Àëàíà Ëýéêèíà, Ñòèâåíà Êîâè è ìíîãèõ,
ìíîãèõ äðóãèõ. ß ïðî÷åë ñîòíè êíèã è òûñÿ÷è ñòàòåé, ïîñâÿùåííûõ
óñïåõó è ýôôåêòèâíîñòè â ïðîôåññèîíàëüíîé æèçíè. Äàííàÿ êíèãà
ÿâèëàñü ðåçóëüòàòîì ìîèõ èñêàíèé.

Âñÿêèé ðàç, êîãäà ìíå âñòðå÷àëàñü ëþáîïûòíàÿ èäåÿ, ÿ ñòàðàëñÿ
îïðîáîâàòü åå íà ïðàêòèêå, áóäü òî â ñâîåé ðàáîòå èëè ëè÷íîé æèçíè.
Åñëè îêàçûâàëîñü, ÷òî îíà ðàáîòàåò, ÿ âêëþ÷àë åå â òåîðèþ, êîòîðóþ
ïðåïîäàâàë äðóãèì ëþäÿì, âûñòóïàÿ ïåðåä ìàññîâûìè àóäèòîðèÿìè
è ïðîâîäÿ ñåìèíàðû.

Ãàëèëåé îäíàæäû íàïèñàë: “Âû íå ìîæåòå íàó÷èòü ÷åëîâåêà
÷åìó-ëèáî, ÷åãî îí óæå áû íå çíàë; âû ëèøü ìîæåòå äîâåñòè òî, ÷òî
îí çíàåò, äî åãî ñîçíàíèÿ”.
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Â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ âàøèõ çíàíèé è ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà,
ìíîãèå èäåè, èçëîæåííûå â äàííîé êíèãå, ìîãóò ïîêàçàòüñÿ âàì
çíàêîìûìè. Ýòà êíèãà ïðèçâàíà ïðèâåñòè âàñ ê áîëåå ãëóáîêîìó èõ
îñìûñëåíèþ. Îñâîèâ ïðèâåäåííûå ìåòîäû è ïðèåìû, à òàêæå
äîáèâøèñü, ÷òî èõ ïðèìåíåíèå âîéäåò ó âàñ â ïðèâû÷êó, âû òåì ñàìûì
èçìåíèòå ñâîþ æèçíü ñàìûì ïîçèòèâíûì îáðàçîì.

Ìîÿ ñîáñòâåííàÿ èñòîðèÿ
Ïîçâîëüòå ìíå ðàññêàçàòü íåìíîãî î ñåáå è îá èñòîêàõ äàííîé

êíèãè. Íà÷àë ÿ òðóäîâóþ æèçíü áåç îñîáûõ äîñòîèíñòâ, òîëüêî èìåë
ïûòëèâûé óì. Â øêîëå ÿ ó÷èëñÿ ïëîõî è áðîñèë åå, íå ïîëó÷èâ
àòòåñòàòà. Â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ëåò ðàáîòàë â îñíîâíîì ðàçíîðàáî÷èì.
Áóäóùåå íå ñóëèëî ìíå íè÷åãî îñîáåííîãî.

Ìîëîäûì ÷åëîâåêîì ÿ çàâåðáîâàëñÿ íà ãðóçîâîå ñóäíî “äèêîãî”
ïëàâàíèÿ è îòïðàâèëñÿ ïîâèäàòü ìèð. Âîñåìü ëåò ÿ ïóòåøåñòâîâàë è
çàðàáàòûâàë íà æèçíü ÷åðíîé ðàáîòîé, ïîáûâàâ â èòîãå â áîëåå ÷åì
âîñüìèäåñÿòè ñòðàíàõ íà ïÿòè êîíòèíåíòàõ.

À ïîñëå òîãî, êàê íå ñìîã áîëåå íàéòè ñåáå ïðèâû÷íîé ðàáîòû
ðàçíîðàáî÷åãî, ÿ ïîøåë â êîììèâîÿæåðû; ñòàë õîäèòü ïî äîìàì è
êîíòîðàì, ïûòàÿñü ñáûòü òîâàð è ðàáîòàÿ ïðè ýòîì òîëüêî çà
êîìèññèîííûå. Êàæäàÿ ñäåëêà ñòîèëà ìíå îãðîìíûõ óñèëèé, è ÿ íà÷àë
îãëÿäûâàòüñÿ âîêðóã è çàäàâàòü ñåáå âîïðîñ: “Ïî÷åìó òàê âûõîäèò,
÷òî äðóãèì ëþäÿì ýòî óäàåòñÿ ëó÷øå, ÷åì ìíå?”

Ïîñëå ýòîãî ÿ ñäåëàë íå÷òî, ÷òî èçìåíèëî ìîþ æèçíü. ß ïðèøåë
ê óäà÷ëèâûì êîììèâîÿæåðàì è ïîïðîñèë ïîäåëèòüñÿ îïûòîì — êàê
ðàáîòàþò îíè. È îíè ìíå ðàññêàçàëè. ß ñòàë ñëåäîâàòü èõ ñîâåòàì è
íà÷àë ïðîäàâàòü áîëüøå. Â êîíöå êîíöîâ ìîè äåëà ïîøëè íàñòîëüêî
õîðîøî, ÷òî ìåíÿ ïîñòàâèëè íà÷àëüíèêîì íàä ãðóïïîé àãåíòîâ ïî
ñáûòó. Áóäó÷è â ýòîé äîëæíîñòè, ÿ ïðèäåðæèâàëñÿ òîé æå ñòðàòåãèè.
ß âûÿñíÿë, êàê ðàáîòàþò ëþäè, ñ óñïåõîì çàíèìàþùèå àíàëîãè÷íûé
ïîñò, è ïåðåíèìàë èõ îïûò.

Â ïðîöåññå èçó÷åíèÿ è ïðèìåíåíèÿ íà ïðàêòèêå ëó÷øåãî îïûòà
ÿ ïðåîáðàçèë ñîáñòâåííóþ æèçíü. ß äî ñèõ ïîð óäèâëÿþñü, íàñêîëüêî
ïðîñòûì è î÷åâèäíûì îêàçàëñÿ êëþ÷ ê óñïåõó. Óçíàé, êàê ïîñòóïàþò
ëþäè, äåìîíñòðèðóþùèå óñïåõ, è ïîñòóïàé ñõîæèì îáðàçîì, ïîêà íå
äîñòèãíåøü íóæíûõ ðåçóëüòàòîâ.

Ïðîùå ãîâîðÿ, íåêîòîðûå ëþäè ïðåóñïåâàþò ïîòîìó, ÷òî â îäíèõ
äåëàõ îíè ïîñòóïàþò èíà÷å, íåæåëè îñòàëüíûå, à òàêæå ñïîñîáíû
ïðèíèìàòü âåðíîå ðåøåíèå â òîé èëè èíîé ñèòóàöèè. Îòëè÷èòåëüíîé
èõ ÷åðòîé âûñòóïàåò òî, ÷òî îíè ðàñïîðÿæàþòñÿ ñâîèì âðåìåíåì
ãîðàçäî ëó÷øå, ÷åì ÷åëîâåê, íå áëèñòàþùèé óñïåõîì.

Èìåÿ çà ïëå÷àìè íè÷åì íå âûäàþùååñÿ ïðîøëîå, ÿ âîñïèòàë â
ñåáå îïðåäåëåííûé êîìïëåêñ íåïîëíîöåííîñòè, îò êîòîðîãî è



6

âïîñëåäñòâèè ñòðàäàë. ß îêàçàëñÿ â ïëåíó óáåæäåíèÿ, áóäòî ëþäè,
êîòîðûå ñïðàâëÿëèñü ñ àíàëîãè÷íûì äåëîì ëó÷øå ìåíÿ, áûëè â
äåéñòâèòåëüíîñòè ëó÷øå, ÷åì ÿ. Êàê ÿ, îäíàêî, âïîñëåäñòâèè âûÿñíèë
äëÿ ñåáÿ, ïîñëåäíåå ñîâåðøåííî íåîáÿçàòåëüíî ñëåäóåò èç ïåðâîãî.
Òå, íà êîãî ÿ îðèåíòèðîâàëñÿ, ïîïðîñòó äåëàëè ñâîå äåëî èíà÷å, ÷åì
ÿ, è òå çíàíèÿ, êîòîðûå îíè íàêîïèëè, ÷òîáû òàê ðàáîòàòü, ìîã, â
ïðèíöèïå, îáðåñòè è ÿ.

Äëÿ ìåíÿ ýòî ñòàëî îòêðîâåíèåì. Ìåíÿ îäíîâðåìåííî èçóìèëî
è âîñõèòèëî äàííîå îòêðûòèå. Òàêèå æå ÷óâñòâà ÿ èñïûòûâàþ ïî ñåé
äåíü. ß ïîíÿë, ÷òî â ñîñòîÿíèè èçìåíèòü ñîáñòâåííóþ æèçíü è äîñòè÷ü
ïðàêòè÷åñêè ëþáîé öåëè, êîòîðóþ ïåðåä ñîáîé ïîñòàâëþ; äëÿ ýòîãî
äîñòàòî÷íî ëèøü óçíàòü, êàê äåéñòâóþò äðóãèå â àíàëîãè÷íîé
ñèòóàöèè, ïîñëå ÷åãî ïðèìåíÿòü ïåðåíÿòûå ó íèõ çíàíèÿ è îïûò â
ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ïîêà íå áóäóò ïîëó÷åíû ðåçóëüòàòû, ñõîæèå
ñ òåìè, êîòîðûõ äîáèâàëèñü îíè.

Çà ãîä ðàáîòû â ñôåðå ñáûòà ÿ ñòàë îäíèì èç ëó÷øèõ. Çàòåì
ìåíÿ ïåðåâåëè â óïðàâëåí÷åñêîå çâåíî êîìïàíèè, íàçíà÷èâ â èòîãå
âèöå-ïðåçèäåíòîì, ïîä íà÷àëîì êîòîðîãî íàõîäèëèñü äåâÿíîñòî ïÿòü
ñîòðóäíèêîâ, ðàáîòàâøèõ â øåñòè ñòðàíàõ. Ìíå áûëî òîãäà äâàäöàòü
ïÿòü ëåò.

Âïîñëåäñòâèè ÿ ðàáîòàë â äâàäöàòè äâóõ ðàçëè÷íûõ êîìïàíèÿõ,
îñíîâàë ðÿä ôèðì è ïîñòàâèë èõ íà íîãè, ïîëó÷èë ó÷åíóþ ñòåïåíü â
ñôåðå áèçíåñà â êðóïíîì óíèâåðñèòåòå. ß âûó÷èë ôðàíöóçñêèé,
íåìåöêèé è èñïàíñêèé ÿçûêè, êðîìå òîãî, ÷èòàë ëåêöèè, ðàáîòàë
èíñòðóêòîðîì, à òàêæå îêàçàë êîíñóëüòàöèîííûå óñëóãè ñâûøå 500
êîìïàíèÿì. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìîè ëåêöèè è ñåìèíàðñêèå çàíÿòèÿ
åæåãîäíî ïîñåùàåò áîëåå 250 òûñÿ÷ ÷åëîâåê, ïðè ýòîì àóäèòîðèÿ
íåðåäêî äîñòèãàåò 20 òûñÿ÷ ÷åëîâåê.

Â õîäå ñâîåé êàðüåðû ÿ óñòàíîâèë äëÿ ñåáÿ ïðîñòóþ èñòèíó.
Ñïîñîáíîñòü öåëåóñòðåìëåííî êîíöåíòðèðîâàòüñÿ íà ñâîåé ñàìîé
âàæíîé çàäà÷å, âûïîëíÿòü åå õîðîøî è äîâîäèòü äî êîíöà — åñòü
êëþ÷ ê áîëüøîìó óñïåõó, ðåàëüíûì äîñòèæåíèÿì, óâàæåíèþ ñî
ñòîðîíû äðóãèõ ëþäåé, âûñîêîìó ñîöèàëüíîìó ñòàòóñó è ñ÷àñòüþ. È
ýòà ìûñëü êðàñíîé íèòüþ ïðîõîäèò ÷åðåç âñþ êíèãó.

Äàííàÿ êíèãà íàïèñàíà äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîêàçàòü âàì, êàê ìîæíî
óñêîðèòü äâèæåíèå âïåðåä â ðàìêàõ ñâîåé êàðüåðû. Ñ ýòîé öåëüþ
ïðåäëàãàåòñÿ äâàäöàòü îäèí äåéñòâåííûé ïðèíöèï, îáíàðóæåííûé
ìíîé â òå÷åíèå æèçíè, íà êîòîðûõ, êàê ìíå êàæåòñÿ, ñëåäóåò
îñíîâûâàòü ïðîôåññèîíàëüíûé óñïåõ.

Ñîîòâåòñòâóþùèå ìåòîäû, ïðàâèëà è ñòðàòåãèè ÿâëÿþòñÿ
ïðàêòè÷íûìè, äîêàçàííûìè íà äåëå, è èõ ïðåèìóùåñòâà
îáíàðóæèâàþòñÿ ïî÷òè íåìåäëåííî ïîñëå ïðèìåíåíèÿ. Ðàäè êðàòêîñòè
ÿ íå ïóñêàþñü â ðàññóæäåíèÿ ïñèõîëîãè÷åñêîãî òîëêà ïî ïîâîäó
ïðè÷èí ïëîõîãî ïëàíèðîâàíèÿ ÷åëîâåêîì ñâîåãî ðàáî÷åãî âðåìåíè,
ýòî â ÷àñòíîñòè âûðàæàåòñÿ â òîì, ÷òî îí îòêëàäûâàåò íà ïîòîì
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íàñóùíûå äåëà. Âû òàêæå íå âñòðåòèòå çäåñü òåîðåòè÷åñêèõ âûêëàäîê
èëè ïðîñòðàííûõ ññûëîê íà ðåçóëüòàòû íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. Âàì
ïðåäñòîèò ïîçíàêîìèòüñÿ ñ êîíêðåòíûìè äåéñòâèÿìè, êîòîðûå âû
ìîæåòå íåìåäëåííî èñïîëüçîâàòü â ñîáñòâåííîé ïðàêòèêå, ÷òîáû
ïîëó÷àòü áîëåå êà÷åñòâåííûå è ñêîðûå ðåçóëüòàòû ñâîåãî òðóäà.

Êàæäûé ïðèíöèï, èçëîæåííûé â äàííîé êíèãå, íàïðàâëåí íà
óâåëè÷åíèå îáùåé ðåçóëüòàòèâíîñòè âàøåãî òðóäà è íà ïîëó÷åíèå
áîëüøåé îòäà÷è, äëÿ ðåøåíèÿ êàêèõ áû çàäà÷ âû åãî íå ïðèìåíÿëè.
Ìíîãîå èç ïðåäëîæåííîãî ìîæåò ñ óñïåõîì ïðèìåíÿòüñÿ è â âàøåé
ëè÷íîé æèçíè.

Êàæäûé èç äâàäöàòè îäíîãî ïðèíöèïà, ñî÷åòàþùåãî â ñåáå
îïðåäåëåííûå ìåòîäû è ïðàâèëà îðãàíèçàöèè òðóäà è âðåìåíè,
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé çàâåðøåííîå öåëîå; âñå îíè, îäíàêî, îäèíàêîâî
âàæíû. Îäíà ñòðàòåãèÿ ìîæåò áûòü ýôôåêòèâíîé â îäíîé ñèòóàöèè,
òî÷íî òàê æå êàê èíàÿ ëó÷øå ïîäîéäåò ê äðóãîé ñèòóàöèè. Âìåñòå âñå
êîíöåïöèè èç ïðåäëàãàåìûõ äâàäöàòè îäíîé, ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé
“øâåäñêèé ñòîë” èç ïðàâèë ýôôåêòèâíîãî òðóäà, êîòîðûå âû ìîæåòå
èñïîëüçîâàòü â ëþáîå âðåìÿ è â ëþáîì ïîðÿäêå, èñõîäÿ èç òîãî, êàêàÿ
áîëüøå ïîäõîäèò äëÿ êîíêðåòíîé ñèòóàöèè.

Êëþ÷ ê óñïåõó ëåæèò â äåéñòâèè. Ïðèíöèïû, èçëîæåííûå â
íàñòîÿùåé êíèãå, ïîçâîëÿò âíåñòè ñêîðûå è ïðîãíîçèðóåìûå
óëó÷øåíèÿ â îðãàíèçàöèþ âàøåãî òðóäà è åãî ðåçóëüòàòû. ×åì áûñòðåå
âû èçó÷èòå è ïðèìåíèòå èõ íà ïðàêòèêå, òåì áûñòðåå ê âàì ïðèäåò
óñïåõ íà ïðîôåññèîíàëüíîì ïîïðèùå, — è ýòî àâòîð âàì ãàðàíòèðóåò!

Âîèñòèíó íå áóäåò ïðåäåëîâ òîìó, ÷åãî âû ñìîæåòå äîñòèãíóòü,
êîãäà óçíàåòå, ïî êàêîìó ïîâîäó è ñ ÷åì “åäÿò ëÿãóøêó”!

ÁÐÀÉÀÍ ÒÐÅÉÑÈ
Ñîëàïà-Áè÷, Êàëèôîðíèÿ

 Äåêàáðü 2600ã.
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ÂÂÅÄÅÍÈÅ
Ìû âñå æèâåì â ïðåêðàñíîå âðåìÿ. Íèêîãäà åùå ÷åëîâåê íå èìåë

ñòîëüêî âîçìîæíîñòåé äîñòè÷ü ñâîèõ öåëåé, íåæåëè ñåé÷àñ. È,
âåðîÿòíî, íèêîãäà ïðåæäå ÷åëîâåê íå èìåë òàêîãî îøåëîìèòåëüíîãî
âûáîðà â ñâîèõ äåéñòâèÿõ. Ìîæíî ñêàçàòü, âû èìååòå ïåðåä ñîáîé
ñòîëüêî âàðèàíòîâ ïîçèòèâíîãî äåéñòâèÿ, ÷òî ñïîñîáíîñòü âûáèðàòü
ìåæäó íèìè ñòàíîâèòñÿ ðåøàþùèì ôàêòîðîì âàøåãî æèçíåííîãî
óñïåõà.

Åñëè âû ïðèíàäëåæèòå ê áîëüøèíñòâó ñîâðåìåííûõ ëþäåé, òî
âû ïðåáûâàåòå â ñèòóàöèè, êîãäà ñäåëàòü íàäî ìíîãî, à âðåìåíè
íåäîñòàòî÷íî. Âû òðàòèòå ìíîãî ñèë, ÷òîáû ñïðàâèòüñÿ ñ ìàññîé äåë,
îäíàêî íîâûå çàäà÷è è îáÿçàííîñòè ïðîäîëæàþò íàêàòûâàòüñÿ íà âàñ
ïîäîáíî ïðèëèâó. Ïî ýòîé ïðè÷èíå âû íèêîãäà íå â ñîñòîÿíèè
âûïîëíèòü âåñü ñïèñîê ñâîèõ äåë. È “íàéòè” äëÿ ýòîãî âðåìÿ âàì â
èòîãå íå óäàñòñÿ íèêîãäà. Â îòíîøåíèè êàêèõ-òî ñâîèõ çàäà÷ è
îáÿçàííîñòåé (à ïîðîé è ìíîãèõ èç íèõ) âû âñåãäà áóäåòå ïîçàäè
íàìå÷åííîãî ãðàôèêà.

Ïîýòîìó íàèáîëåå âàæíî óìåòü âûáèðàòü èç âñåõ çàäà÷ ñàìóþ
çíà÷èòåëüíóþ, ÷òîáû çàòåì ïðèñòóïèòü ê åå ðåøåíèþ è áûñòðî è
êà÷åñòâåííî äîâåñòè äåëî äî êîíöà. Ýòî ñëåäóåò ñ÷èòàòü êëþ÷åâûì
ôàêòîðîì âàøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî óñïåõà, íåæåëè ëþáîå äðóãîå
êà÷åñòâî è óìåíèå, êîòîðîå âû ìîãëè áû â ñåáå âîñïèòàòü.

×åëîâåê ñðåäíèõ ñïîñîáíîñòåé, ïðèîáðåòÿ ïðèâû÷êó ñòàâèòü
ïåðåä ñîáîé ÿñíûå çàäà÷è è äîâîäèòü èõ äî óñïåøíîãî êîíöà â ñæàòûå
ñðîêè, äàñò “ñòî î÷êîâ âïåðåä” ëþáîìó ãåíèþ, êîòîðûé ìíîãî ãîâîðèò
è ñòðîèò ãðàíäèîçíûå ïëàíû, íî ìàëî äåëàåò ïðàêòè÷åñêè.

Äàâíî èçâåñòíà ðàñõîæàÿ ôðàçà: “Åñëè êàæäîå óòðî âàì
ïðèõîäèòñÿ ñúåäàòü æèâóþ ëÿãóøêó, âåñü äåíü ïîñëå ýòîãî âû ìîæåòå
äîâîëüñòâîâàòüñÿ ñîçíàíèåì, ÷òî, âåðîÿòíî, íè÷åãî õóäøåãî ñ âàìè
ñåãîäíÿ óæå íå ïðîèçîéäåò”.

Âàøà “ëÿãóøêà” — ýòî òà ñàìàÿ êðóïíàÿ, ñàìàÿ âàæíàÿ çàäà÷à,
â îòíîøåíèè êîòîðîé âû ñêîðåå âñåãî ñêëîííû ïðîÿâëÿòü
ìåäëèòåëüíîñòü è íåðåøèòåëüíîñòü, åñëè ñ õîäó íå îòâàæèòåñü “âçÿòü
áûêà çà ðîãà”. Ýòî òà ñàìàÿ çàäà÷à, êîòîðàÿ èìååò êëþ÷åâîå ïîçèòèâíîå
âëèÿíèå íà âàøó æèçíü è êàðüåðó â íàñòîÿùèé ìîìåíò.

Äðóãàÿ ïðèñêàçêà çâó÷èò òàê: “Åñëè âàì íàäëåæèò ñúåñòü äâóõ
ëÿãóøåê, ïåðâîé ñúåäàéòå ñàìóþ ãàäêóþ èç íèõ”.

Èíûìè ñëîâàìè ýòî çíà÷èò, ÷òî åñëè ïåðåä âàìè ñòîÿò äâå î÷åíü
âàæíûå çàäà÷è, òî íà÷èíàéòå ñ ñàìîé êðóïíîé, òðóäíîé è âàæíîé.
Ïðèó÷àéòå ñåáÿ ïðèñòóïàòü ê åå ðåøåíèþ íåìåäëåííî è çàòåì
ïðîÿâëÿòü óïîðñòâî, ïîêà îíà íå áóäåò âûïîëíåíà äî êîíöà, ëèøü
ïîñëå ýòîãî ðàçðåøàéòå ñåáå ïåðåõîäèòü ê ðåøåíèþ äðóãèõ çàäà÷.

Ñ÷èòàéòå, áóäòî âû ñäàåòå “ýêçàìåí”. Âîñïðèíèìàéòå âñå òàê,
ñëîâíî êòî-òî áðîñèë âàì âûçîâ, îòâåòèòü íà êîòîðûé — äåëî ÷åñòè.
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Áîðèòåñü ñ ñîáëàçíîì íà÷èíàòü ñ áîëåå ëåãêèõ çàäà÷. Ïîñòîÿííî
íàïîìèíàéòå ñåáå, ÷òî îäíî èç ñàìûõ ãëàâíûõ ðåøåíèé, êîòîðûå âû
ïðèíèìàåòå êàæäûé äåíü, ñîñòîèò â ïðàâèëüíîì âûáîðå òîãî, ÷òî
ñëåäóåò ñäåëàòü íåìåäëåííî è “ïî ìîæíî ñäåëàòü ïîçäíåå, åñëè ñëåäóåò
äåëàòü âîîáùå.

Íàêîíåö, òàêîå íàáëþäåíèå: åñëè âàì íàäëåæèò “ñúåñòü” æèâóþ
ëÿãóøêó, íå ñòîèò äîëãî ñèäåòü è ñìîòðåòü íà íåå.

Ïóòü ê äîñòèæåíèþ âûñîêîãî óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëèçìà è
ïðîäóêòèâíîñòè òðóäà ëåæèò ÷åðåç ïðèîáðåòåíèå óñòîé÷èâîé
ïðèâû÷êè ðåøàòü ñàìûå âàæíûå çàäà÷è ñ ñàìîãî óòðà, íå òðàòÿ
âðåìåíè íà äðóãèå ïðîáëåìû. Âàì íåîáõîäèìî íàó÷èòüñÿ “ñúåäàòü
ëÿãóøêó” ïåðâûì äåëîì, íå ïóñêàÿñü â ïðåäâàðèòåëüíûå, íåðåäêî
ïðàçäíûå, ðàññóæäåíèÿ.

Ñîöèîëîãè ïðîâîäèëè èññëåäîâàíèÿ, öåëüþ êîòîðûõ áûëî
âûÿâèòü ïðè÷èíû óñïåõà ó ìóæ÷èí è æåíùèí, äîáèâàâøèõñÿ ðîñòà
ñâîèõ äîõîäîâ è áûñòðîãî ïðîäâèæåíèÿ ïî ñëóæåáíîé ëåñòíèöå. Â
êà÷åñòâå íàèáîëåå çàìåòíîãî è óñòîé÷èâîãî ôàêòîðà ïîâåäåíèÿ âî âñåõ
ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè ó ýòèõ ëþäåé áûëî óñòàíîâëåíî òàêîå ñâîéñòâî
õàðàêòåðà, êàê “ñòàâêà íà äåéñòâèå”. Óñïåõ ñîïóòñòâóåò òåì, êòî ñðàçó
ïðèñòóïàåò ê ñâåðøåíèþ ñàìûõ âàæíûõ äåë, êòî âîñïèòàë â ñåáå
óïîðñòâî è öåëåóñòðåìëåííîñòü â ðàáîòå íàä íèìè âïëîòü äî ïîáåäíîãî
êîíöà.

Â íàøåì ìèðå è îñîáåííî â ìèðå áèçíåñà âàì ïëàòÿò è
ïðîäâèãàþò ïî ñëóæáå â îáìåí íà êîíêðåòíûå èçìåðèìûå ðåçóëüòàòû
ðàáîòû. Âàì ïëàòÿò çà âíåñåíèå îùóòèìîãî âêëàäà â îáùóþ ðàáîòó.
Îñîáåííî ýòî êàñàåòñÿ òîãî âêëàäà â ðàáîòó, êîòîðîãî îò âàñ,
ñîáñòâåííî, æäóò.

“Íåýôôåêòèâíîå èñïîëíåíèå” — îäíà èç ñàìûõ êðóïíûõ
ïðîáëåì, ñ êîòîðîé ñòàëêèâàþòñÿ îðãàíèçàöèè â ñîâðåìåííîì ìèðå.
Ìíîãèå ëþäè ïóòàþò äåÿòåëüíîñòü ñ ïðîöåññîì äîñòèæåíèÿ
ðåçóëüòàòîâ. Îíè ìíîãî è ïîäîëãó ãîâîðÿò, ïðîâîäÿò áåñêîíå÷íûå
ñîâåùàíèÿ, ñîñòàâëÿþò êðàñèâûå ïëàíû, íî â êîíå÷íîì ñ÷åòå íå
îáåñïå÷èâàþò âûïîëíåíèÿ òðåáîâàíèé, ïðåäúÿâëÿåìûõ ê èõ ðàáîòå
è, â ÷àñòíîñòè, ê åå ðåçóëüòàòàì.

Äåâÿíîñòî ïÿòü ïðîöåíòîâ âàøåãî óñïåõà â æèçíè è â ðàáîòå
áóäóò çàâèñåòü îò òîãî, êàêèå ïðèâû÷êè âû ïðèîáðåëè. Ïðèâû÷êà
ñòàâèòü ïåðåä ñîáîé ÿñíûå öåëè, íå äîïóñêàòü ìåäëèòåëüíîñòè è
íåðåøèòåëüíîñòè â äåëàõ è óïîðíî ðàáîòàòü íàä âûïîëíåíèåì
íàèáîëåå ñóùåñòâåííûõ çàäà÷ òðåáóåò âîñïèòàíèÿ â ñåáå êàê
óìñòâåííûõ, òàê è ôèçè÷åñêèõ óìåíèé è íàâûêîâ. Ýòó ïðèâû÷êó
ìîæíî ïðèîáðåñòè ïîñðåäñòâîì ïðàêòèêè è ìíîãîêðàòíîãî
ïîâòîðåíèÿ, ïîêà íå ïðîèçîéäåò åå çàêðåïëåíèå íà ïîäñîçíàòåëüíîì
óðîâíå è îíà íå ñòàíåò íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ âàøåãî ïîâåäåíèÿ. Êàê
òîëüêî ïðèâû÷êà ñôîðìèðîâàíà, åå ïðàêòè÷åñêîå âûðàæåíèå ÿâèòñÿ
íå ÷åì èíûì, êàê àâòîìàòè÷åñêîé ðåàêöèåé, äåéñòâèåì,
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îñóùåñòâëÿåìûì ñ çàâèäíîé ëåãêîñòüþ.
Âàø ïñèõè÷åñêèé è ýìîöèîíàëüíûé ìèð óñòðîåí òàêèì îáðàçîì,

÷òî óñïåøíîå âûïîëíåíèå çàäà÷è ñîïðîâîæäàåòñÿ ïåðåæèâàíèåì
óäîâëåòâîðåíèÿ. Èíîãäà âû èñïûòûâàåòå ïîäëèííîå ñ÷àñòüå. Âû
÷óâñòâóåòå ñåáÿ ïîáåäèòåëåì.

Âñÿêèé ðàç, âûïîëíèâ çàäà÷ó ëþáîãî ìàñøòàáà è âàæíîñòè, âû
÷óâñòâóåòå ïðèëèâ ýíåðãèè, ýíòóçèàçìà è âîçâûøàåòåñü â ñîáñòâåííûõ
ãëàçàõ. ×åì áîëåå çíà÷èìîé ÿâëÿåòñÿ âûïîëíåííàÿ âàìè çàäà÷à, òåì
áîëüøåå óäîâëåòâîðåíèå, óâåðåííîñòü â ñîáñòâåííûõ ñèëàõ âû
îáðåòàåòå è òåì ñ áîëüøèì îïòèìèçìîì ñìîòðèòå íà îêðóæàþùèé
âàñ ìèð.

Âîçíèêíîâåíèå ÷óâñòâà óäîâëåòâîðåííîñòè ïîñëå âûïîëíåíèÿ
âàæíîé çàäà÷è ôèçèîëîãè÷åñêè îáúÿñíÿåòñÿ âûáðîñîì ýíäîðôèíîâ ó
âàñ â ìîçãó. Èìåííî îíè äàþò âàì åñòåñòâåííîå îùóùåíèå “êàéôà”.
Âûáðîñ ýíäîðôèíîâ, ñëåäóþùèé çà óñïåøíûì ðåøåíèåì çàäà÷è,
íàïîëíÿåò âàñ ãîðäîñòüþ çà ñîáñòâåííûå òâîð÷åñêèå ñèëû è ïðèäàåò
âàì óâåðåííîñòü â ñåáå.

Çäåñü ñîêðûò îäèí èç òàê íàçûâàåìûõ “ñåêðåòîâ” óñïåõà. Îí
ñîñòîèò â òîì, ÷òî âû â ñîñòîÿíèè âûðàáîòàòü ó ñåáÿ ïîçèòèâíîå
“ïðèâûêàíèå” ê ýíäîðôèíàì, òî÷íåå ê òîìó îùóùåíèþ ÿñíîñòè óìà,
óâåðåííîñòè â ñåáå è ñîáñòâåííîé êîìïåòåíòíîñòè, êîòîðîå îíè
âûçûâàþò. Êàê òîëüêî ïðîèçîéäåò íàçâàííîå “ïðèâûêàíèå”, âàøà
æèçíü ïðàêòè÷åñêè ñàìîïðîèçâîëüíî îðãàíèçóåòñÿ òàêèì îáðàçîì,
÷òî äëÿ âàñ ñòàíåò îáû÷íûì äåëîì â ïåðâóþ î÷åðåäü íà÷èíàòü è
äîâîäèòü äî êîíöà ñàìûå âàæíûå è ñëîæíûå çàäà÷è è ïðîåêòû. Âû â
áóêâàëüíîì ñìûñëå îáðåòåòå ôèçèîëîãè÷åñêóþ “çàâèñèìîñòü” â
ñàìîì, ðàçóìååòñÿ, ïîçèòèâíîì ñìûñëå â îòíîøåíèè ñîáñòâåííîãî
óñïåõà è óìåíèÿ ýôôåêòèâíî ðàáîòàòü.

Îäíî èç ãëàâíûõ óñëîâèè òîãî, ÷òîáû æèòü çàìå÷àòåëüíîé
Æèçíüþ, ïðåóñïåâàòü â ñâîåé êàðüåðå è áûòü äîâîëüíûì ñàìèì ñîáîé,
ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ïðèîáðåñòè ïðèâû÷êó íåçàìåäëèòåëüíî
ïðèñòóïàòü ê âûïîëíåíèþ ïåðâîî÷åðåäíûõ çàäà÷ è äîâîäèòü èõ äî
êîíöà. Êàê òîëüêî òàêàÿ ïðèâû÷êà ñòàíåò “âòîðîé íàòóðîé”, îíà áóäåò
èñïîäâîëü ðóêîâîäèòü âàøèìè äåéñòâèÿìè, è âû îáíàðóæèòå äëÿ ñåáÿ,
÷òî äîâîäèòü äî êîíöà âàæíûå çàäà÷è ëåã÷å, íåæåëè áðîñàòü èõ íà
ïîëïóòè.

Âû, íàâåðíîå, çíàåòå èñòîðèþ î ÷åëîâåêå, êîòîðûé îñòàíîâèëñÿ
ïåðåä óëè÷íûì ìóçûêàíòîì íà íüþ-éîðêñêîé óëèöå è ñïðîñèë, êàê
åìó ïîïàñòü â Êàðíåãè-õîëë. Ìóçûêàíò îòâåòèë: “Óïðàæíÿòüñÿ íóæíî,
ìóæèê, áåç êîíöà óïðàæíÿòüñÿ”.

Óïðàæíåíèå åñòü ïóòü ê óìåíèþ è íàâûêó. Íàì ïîâåçëî â òîì
îòíîøåíèè, ÷òî íàø èíòåëëåêò íàïîìèíàåò ìóñêóë. Îí êðåï÷àåò è
îêàçûâàåòñÿ ñïîñîáåí íà áîëüøåå ïîñðåäñòâîì òðåíèðîâîê. ×åðåç
óïðàæíåíèå âû â ñîñòîÿíèè îñâîèòü ëþáîé ñòèëü ïîâåäåíèÿ è ðàçâèòü
ëþáîé íàâûê, êîòîðûé ñ÷èòàåòå äëÿ ñåáÿ íåîáõîäèìûì.
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Âàì íóæíû òðè êà÷åñòâà, ÷òîáû ïðèîáðåñòè ïðèâû÷êó
öåëåóñòðåìëåííîãî ðåøåíèÿ çàäà÷. Äëÿ ýòîãî íóæíû äîáðàÿ âîëÿ,
äèñöèïëèíà è ðåøèìîñòü.

Âî-ïåðâûõ, ïðèìèòå ðåøåíèå ðàçâèòü â ñåáå ïðèâû÷êó äîâîäèòü
íà÷àòîå äåëî äî êîíöà. Âî-âòîðûõ, ïðîÿâëÿéòå äèñöèïëèíó,
óïðàæíÿÿñü â ïðèìåíåíèè ïðèíöèïîâ, èçëîæåííûõ íèæå, ïîêà âïîëíå
íå îñâîèòå èõ. Â òðåòüèõ, âñå ñâîè äåéñòâèÿ ïîäêðåïëÿéòå ðåøèìîñòüþ
è óïîðñòâîì, ïîêà ôîðìèðóåìàÿ â âàñ ïðèâû÷êà íå ñòàíåò
íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ âàøåé íàòóðû.

Ñóùåñòâóåò ñïîñîá óñêîðèòü ïðîöåññ ïðèáëèæåíèÿ ê èäåàëó —
âûñîêîïðîäóêòèâíîé ëè÷íîñòè, óìåþùåé ðàáîòàòü ýôôåêòèâíî è
ïðîèçâîäèòåëüíî. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî áåñïðåñòàííî ïîìíèòü î
ïðåèìóùåñòâàõ è âûãîäàõ, êîòîðûå âû îáðåòåòå, íàó÷èâøèñü áûòü
äåÿòåëüíûì, áûñòðî äîñòèãàþùèì ðåçóëüòàòîâ è öåëåóñòðåìëåííûì
÷åëîâåêîì. Ïðåäñòàâëÿéòå ñåáÿ ÷åëîâåêîì òîãî ðîäà, êîòîðîìó
ñâîéñòâåííî ñêîðîå è óñïåøíîå âûïîëíåíèå âàæíûõ çàäà÷, íà
ïîñòîÿííîé îñíîâå.

Ìûñëåííûé îáðàç âàøåãî èäåàëà áóäåò îêàçûâàòü ìîùíîå
âëèÿíèå íà ñàìî âàøå ïîâåäåíèå. Ïîñòîÿííî çðèòå ñåáÿ ÷åëîâåêîì,
êîòîðûì âû áû õîòåëè ñòàòü. Ñîçäàííûé òàêèì îáðàçîì èäåàëüíûé
ñîáñòâåííûé èìèäæ — êàòåãîðèÿ, ïðèíàäëåæàùàÿ âàøåìó
âíóòðåííåìó ìèðó, óäèâèòåëüíûì îáðàçîì áóäåò îêàçûâàòü âëèÿíèå
íà êàòåãîðèþ âíåøíþþ — ñòèëü âàøåé ðàáîòû è ïîâåäåíèÿ.

Êàê ãîâîðèò Äæèì Êýòêàðò, èçâåñòíûé ëåêòîð: “Òîò, êåì âû ñåáÿ
âèäèòå, áóäåò òåì, êåì âû ñòàíåòå”.

Êàæäîìó èç âàñ ñâîéñòâåííà ïðàêòè÷åñêè íåîãðàíè÷åííàÿ
ñïîñîáíîñòü îñâàèâàòü è ðàçâèâàòü â ñåáå íîâûå íàâûêè, ïðèâû÷êè,
ñïîñîáíîñòè. Â ïðîöåññå òðåíèðîâîê, ìíîãîêðàòíûõ è óïîðíûõ,
íàïðàâëåííûõ íà ïðåîäîëåíèå â ñåáå ñêëîííîñòè ê ïðîìåäëåíèþ ïðè
âûïîëíåíèè ñòîÿùèõ ïåðåä âàìè çàäà÷, íà ïðèîáðåòåíèå ïðèâû÷êè
ðåøàòü èõ, íàïðîòèâ, ñêîðî è ñ âûñîêèì êà÷åñòâîì, âû íàó÷èòåñü
äîñòèãàòü öåëåé êàê â ñâîåé æèçíè, òàê è â êàðüåðå ñ âûñîêîé
ñêîðîñòüþ, ïîñëå òîãî êàê íàñòóïèòå, îáðàçíî ãîâîðÿ, íà ïåäàëü ãàçà.

Îñòàâüòå áðåçãëèâîñòü, ñúåøüòå ëÿãóøêó!
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ÃËÀÂÀ 1
Ïîäãîòîâüòå “ñòîë”

Åñòü îäíî êà÷åñòâî, êîòîðûì òðåáóåòñÿ îáëàäàòü,
÷òîáû ïîáåæäàòü, è ýòî îïðåäåëåííîñòü öåëè, çíàíèå,
÷åãî ÷åëîâåê õî÷åò, è æãó÷åå æåëàíèå äîñòèãíóòü ýòîãî.

ÍÀÏÎËÅÎÍ ÕÈËË

Ïåðåä òåì, êàê âû â ñîñòîÿíèè âûáðàòü ñâîþ “ëÿãóøêó” è íà÷àòü
åå “åñòü”, âàì íåîáõîäèìî îïðåäåëèòüñÿ ñ òåì, â ÷åì ñîñòîÿò âàøè
óñòðåìëåíèÿ â êàæäîé ñôåðå æèçíè. ßñíîñòü öåëåé, çàäà÷ è ò. ï.
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âàæíåéøèé ôàêòîð ïðîäóêòèâíîñòè ÷åëîâåêà.
Ïåðâåéøàÿ ïðè÷èíà, ïî êîòîðîé îäíèì ëþäÿì óäàåòñÿ äîñòèãàòü
áîëüøåãî ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ, ñîñòîèò â òîì, ÷òî èì ïðèñóùà
ïîëíàÿ ÿñíîñòü îòíîñèòåëüíî ñâîèõ öåëåé è çàäà÷, îò îñóùåñòâëåíèÿ
êîòîðûõ îíè ê òîìó æå íèêîãäà íå óêëîíÿþòñÿ.

×åì áîëåå ÿñíàÿ êàðòèíà èìååòñÿ ó âàñ ïî ïîâîäó òîãî, ê ÷åìó
ëåæàò âàøè óñòðåìëåíèÿ è ÷òî â ïðîöåññå äîñòèæåíèÿ âàøèõ öåëåé
âàì íåîáõîäèìî ñäåëàòü, òåì ëåã÷å äëÿ âàñ íå äîïóñòèòü ïðîìåäëåíèÿ
è “ñúåñòü ëÿãóøêó”, ò. å. äîâåñòè äî êîíöà íà÷àòîå âàæíîå äåëî.

Îäíîé èç ãëàâíûõ ïðè÷èí ïóñòîé òðàòû âðåìåíè ïåðåä íà÷àëîì
âàæíûõ äåë, èíà÷å èìåíóåìîé ïðîìåäëåíèåì (îáóñëîâëåííîé, êñòàòè,
â íåìàëîé ñòåïåíè íåäîñòàòêîì ìîòèâàöèè), ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå
ÿñíîñòè, ÷åòêîãî ïðåäñòàâëåíèÿ ïî ïîâîäó ñîäåðæàíèÿ òðåáóåìîé
ðàáîòû, ïîðÿäêà åå âûïîëíåíèÿ, à òàêæå åå íàçíà÷åíèÿ. Âàì ñëåäóåò
“ñåìè ñèëàìè èçáåãàòü ïîïàäàíèÿ â ïîäîáíóþ ïñèõîëîãè÷åñêóþ
ëîâóøêó, äîáèâàÿñü äîñòèæåíèÿ ïîëíîé ÿñíîñòè â îòíîøåíèè
ïîñòàâëåííûõ öåëåé âî âñåõ ïðåäïðèíèìàåìûõ âàìè äåëàõ. Âåëèêîå
ïðàâèëî, âàæíîå ñëàãàåìîå óñïåõà:

“Äóìàé íà áóìàãå”.
Ëèøü òðè ïðîöåíòà âçðîñëûõ ëþäåé îðèåíòèðóþòñÿ íà ÿñíûå,

èçëîæåííûå â ïèñüìåííîé ôîðìå öåëè. Ýòè ëþäè äîñòèãàþò â 5— 10
ðàç áîëüøåãî, íåæåëè ïîäîáíûå èì èëè äàæå ïðåâîñõîäÿùèå èõ íî
îáðàçîâàíèþ è ñïîñîáíîñòÿì, êîòîðûå, îäíàêî, íèêîãäà íå òðàòÿò
âðåìåíè íà ÷åòêîå èçëîæåíèå íà áóìàãå òîãî, ê ÷åìó îíè â êîíå÷íîì
ñ÷åòå ñòðåìÿòñÿ.

Èìååòñÿ ýôôåêòèâíûé ìåòîä äëÿ ïîñòàíîâêè è äîñòèæåíèÿ
öåëåé, êîòîðûé âû ìîãëè áû âçÿòü íà âîîðóæåíèå è èñïîëüçîâàòü äî
êîíöà ñâîèõ äíåé. Îí ñîñòîèò èç ñåìè ïîñëåäîâàòåëüíûõ ïðîñòûõ
øàãîâ. Îñóùåñòâëåíèå ëþáîãî èç íèõ ñïîñîáíî óäâîèòü, à òî è óòðîèòü
âàøó ïðîäóêòèâíîñòü. Ìíîãèå âûïóñêíèêè ìîèõ ó÷åáíûõ ïðîãðàìì
çíà÷èòåëüíî ïîïðàâèëè ñâîè ôèíàíñîâûå äåëà â òå÷åíèå îäíîãî-äâóõ
ëåò, à èíûå è îäíîãî-äâóõ ìåñÿöåâ, âçÿâ íà âîîðóæåíèå ýòîò ïðîñòîé
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â ïðèìåíåíèè ìåòîä.
Øàã íîìåð îäèí: îïðåäåëèòåñü ñ òåì, ÷òî âàì íóæíî. Ëèáî

ñäåëàéòå ýòî ñàìîñòîÿòåëüíî, ëèáî ñÿäüòå ñî ñâîèì íà÷àëüíèêîì è
îáñóäèòå ñ íèì âàøè öåëè è çàäà÷è, ïîêà íå îáðåòåòå ïîëíóþ ÿñíîñòü
îòíîñèòåëüíî òîãî, ÷åãî îò âàñ æäóò â âàøåé ðàáîòå è â êàêîì ïîðÿäêå
ðàññòàâëåíû ïðèîðèòåòû. Ïðîñòî óäèâèòåëüíî, êàê ìíîãî ëþäåé
íåïðîèçâîäèòåëüíî òðàòèò ñâîå ðàáî÷åå âðåìÿ èëè ðàáîòàåò
ïðåèìóùåñòâåííî íàä âûïîëíåíèåì ìàëîñóùåñòâåííûõ çàäà÷, è òàê
äåíü çà äíåì ëèëî. ïîòîìó, ÷òî â ñâîå âðåìÿ ïîäðîáíî íå îáñóäèëè ñî
ñâîèì íà÷àëüíèêîì ñóùíîñòü ñòîÿùèõ ïåðåä íèìè çàäà÷ è öåëåé.

Ïðàâèëî: “Îäíèì èç íàèõóäøèõ âàðèàíòîâ òðàòû âðåìåíè
ÿâëÿåòñÿ ïðåêðàñíîå âûïîëíåíèå ðàáîòû, êîòîðàÿ íèêîìó íå
íóæíà”.

Ñòèâåí Êîâè ãîâîðèò: “Ïåðåä òåì êàê êàðàáêàòüñÿ íà ëåñòíèöó
óñïåõà, óáåäèòåñü, ÷òî îíà ïðèñëîíåíà ê ñòåíå òîãî çäàíèÿ, ÷òî âàì
íóæíî”.

Øàã íîìåð äâà: èçëàãàéòå ñâîè ìûñëè íà áóìàãå. Ìûñëèòå íà
áóìàãå. Êîãäà âû çàïèñàëè, â ÷åì ñîñòîèò âàøà öåëü, âû
âûêðèñòàëëèçîâàëè åå è ïðèäàëè åé îñÿçàåìîñòü. Âû ñîçäàëè íå÷òî,
÷òî ìîæíî ïîùóïàòü çðèòåëüíî âîñïðèíèìàÿ. Â òî æå âðåìÿ, öåëü
èëè çàäà÷ó íå ïîëó÷èâøóþ ïèñüìåííîãî âûðàæåíèÿ, ìîæíî ñ÷èòàòü
ëèøü äîáðûì íàìåðåíèåì èëè ôðàãìåíòîì ôàíòàçèè. Îíà ëèøåíà
ýíåðãèè. Íå ñôîðìóëèðîâàííûå íà áóìàãå öåëè ïðèâîäÿò ê ïóòàíèöå,
îòñóòñòâèþ ÿñíîñòè â âèäåíèè ïåðñïåêòèâ, äåçîðèåíòàöèè è
ìíîãî÷èñëåííûì îøèáêàì.

Øàã íîìåð òðè: îïðåäåëèòå ñðîêè äîñòèæåíèÿ âàøåé ïåëè. Öåëü,
äëÿ äîñòèæåíèÿ êîòîðîé íå îïðåäåëåíû ñðîêè, íå èìååò ñðî÷íîñòè. Ó
íåå íåò ÷åòêî îáîçíà÷åííîãî íà÷àëà è êîíöà. Áåç ÷åòêî óêàçàííîãî
ñðîêà è ÿñíî ðàñïèñàííîé îòâåòñòâåííîñòè çà èñïîëíåíèå, äèêòóåìîé
âàì èëè ïðèíèìàåìîé âàìè äîáðîâîëüíî, âû åñòåñòâåííûì îáðàçîì
áóäåòå ñêëîííû ìåäëèòü è â èòîãå î÷åíü ìàëî ñäåëàåòå äëÿ äîñòèæåíèÿ
ñâîåé öåëè.

Øàã íîìåð ÷åòûðå: ñîñòàâüòå ïåðå÷åíü âñåãî, ÷òî, êàê âû
ñ÷èòàåòå, âàì ïðåäñòîèò ñäåëàòü äëÿ äîñòèæåíèÿ ñâîåé ïåëè. Ïî ìåðå
òîãî, êàê âàì ïðèõîäèò â ãîëîâó íîâàÿ èäåÿ ïî ïîâîäó äîñòèæåíèÿ
öåëè, äîïîëíÿéòå ñâîé ïåðå÷åíü. Ïåðåñìàòðèâàéòå è ðàñøèðÿéòå åãî,
ïîêà íà ïîñ÷èòàåòå âïîëíå çàïîëíåííûì. Òàêîé •ïåðå÷åíü äàåò âàì
ïàíîðàìíóþ êàðòèíó âàøèõ öåëåé è çàäà÷. À ðàâíî çàäàåò “òðåê”, ïî
êîòîðîìó áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ èõ “ïðåñëåäîâàíèå”. Êðîìå òîãî,
ñóùåñòâåííî óâåëè÷èâàåòñÿ âåðîÿòíîñòü, ÷òî âû äîñòèãíåòå â òî÷íîñòè
çàðàíåå îïðåäåëåííîé öåëè â íàìå÷åííûé ñðîê.

Øàã íîìåð ïÿòü: ïðåîáðàçóéòå ñâîé ïåðå÷åíü â ïëàí. Óïîðÿäî÷üòå
ýëåìåíòû ïåðå÷íÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ ïðèîðèòåòíîñòüþ è
ðàñïîëîæèòå â õðîíîëîãè÷åñêîì ïîðÿäêå. Ïîòðàòüòå íåñêîëüêî ìèíóò
íà òî, ÷òîáû ðåøèòü, êàêèå äåéñòâèÿ ñëåäóåò ïðåäïðèíÿòü â ïåðâóþ
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î÷åðåäü, à êàêèå ìîæíî îñòàâèòü íà ïîòîì. Îïðåäåëèòåñü, êàêîå
äåéñòâèå äîëæíî ïðåäøåñòâîâàòü, à êàêîå ñëåäîâàòü çà íèì. Åùå
ëó÷øå, áûëî áû ïðåäñòàâèòü ñâîé ïëàí íà ëèñòå áóìàãè â âèäå
îðãàíèãðàììû, â êîòîðîé ïîêàçàíà âçàèìîñâÿçü ìåæäó ðàçëè÷íûìè
ïëàíèðóåìûìè äåéñòâèÿìè. Ìíîãèå èç âàñ áóäóò ïîðàæåíû òåì
îáñòîÿòåëüñòâîì, íàñêîëüêî ëåã÷å ñòàíîâèòñÿ äîñòèæåíèå öåëè, åñëè
ïóòü ê íåé ðàçáèòü íà ìàëûå ó÷àñòêè, êàæäûé èç êîòîðûõ ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé îòäåëüíóþ íåáîëüøóþ çàäà÷ó.

Ïîñëå òîãî, êàê âû èçëîæèëè íà áóìàãå ñâîè öåëè è ïëàí
äåéñòâèé, âàì áóäåò îáåñïå÷åíà ãîðàçäî áîëåå âûñîêàÿ ïðîäóêòèâíîñòü
è ýôôåêòèâíîñòü, íåæåëè òîìó, êòî ïðåäïî÷èòàåò íîñèòü ñâîè ïëàíû
â ãîëîâå.

Øàã íîìåð øåñòü: íåìåäëåííî ïðèñòóïàéòå ê ðåøåíèþ çàäà÷,
âõîäÿùèõ â âàø ïëàí. Äåëàéòå ÷òî-íèáóäü. Äåëàéòå ÷òî óãîäíî. Ñàìûé
“ñðåäíèé” ïëàí, íî âûïîëíåííûé òùàòåëüíî, ãîðàçäî ëó÷øå, íåæåëè
ñàìûé áëåñòÿùèé ïëàí, äëÿ ðåàëèçàöèè êîòîðîãî áûëî ñäåëàíî
íåìíîãî. Äëÿ òåõ, êòî ñòðåìèòñÿ ê óñïåõó, çàëîãîì åãî ÿâëÿåòñÿ
äåÿòåëüíîå èñïîëíåíèå çàïëàíèðîâàííîãî.

Øàã íîìåð ñåìü: ðåøèòå äëÿ ñåáÿ êàæäûé äåíü äåëàòü íå÷òî,
÷òî ïðèáëèæàåò âàñ ó êàêîé-ëèáî âàøåé êðóïíîé äåëè. Ñäåëàéòå ýòî
÷àñòüþ âàøèõ ïëàíîâ íà êàæäûé ïðåäñòîÿùèé äåíü. Âîçüìèòå çà
ïðèâû÷êó ïðî÷èòûâàòü åæåäíåâíî êàêîå-òî êîëè÷åñòâî ñòðàíèö
ìàòåðèàëà ïî âàøåìó ïðåäìåòó. Îáçâàíèâàéòå êàæäûé äåíü êàêîå-òî
êîëè÷åñòâî êëèåíòîâ. Îòâåäèòå êàêîå-òî âðåìÿ êàæäûé äåíü íà çàíÿòèÿ
ôèçêóëüòóðîé. Çàïîìèíàéòå êàæäûé äåíü êàêîå-òî êîëè÷åñòâî ñëîâ
èíîñòðàííîãî ÿçûêà, êîòîðûé èçó÷àåòå. Íå ïðîïóñêàéòå íè äíÿ!

Íåóñòàííî äâèãàéòåñü âïåðåä. Ðàç íà÷àâ äâèæåíèå, íå äàâàéòå
ñåáå îñòàíîâèòüñÿ. Íåóñòàííîå ïðåäúÿâëåíèå ïîäîáíîãî òðåáîâàíèÿ
ê ñåáå â ñîñòîÿíèè ñäåëàòü èç âàñ ñàìîãî ïðåóñïåâàþùåãî ÷åëîâåêà
ñâîåãî ïîêîëåíèÿ.

ßñíî èçëîæåííûå íà áóìàãå öåëè çàìå÷àòåëüíûì îáðàçîì
âîçäåéñòâóþò íà âàøå ìûøëåíèå. Îíè ïðåäîñòàâëÿþò âàì ìîòèâû
äëÿ ðàáîòû è íàñòðàèâàþò âàñ íà äåéñòâèå. Îíè òàêæå ñòèìóëèðóþò
âàøå òâîð÷åñêîå íà÷àëî, âûñâîáîæäàþò ýíåðãèþ, ñêðûòóþ â âàñ, è
ïîìîãàþò íå äîïóñêàòü ïðîìåäëåíèÿ â äåëàõ.

Ñôîðìóëèðîâàííûå âàìè öåëè ÿâëÿþòñÿ “òîïëèâîì” â êóçíèöå
âàøåãî óñïåõà. ×åì çíà÷èòåëüíåå è ÿñíåå âàøè öåëè, òåì áîëüøåå
óäîâëåòâîðåíèå æäåò âàñ ïîñëå èõ îñóùåñòâëåíèÿ. ×åì áîëüøå âû
ðàçìûøëÿåòå î ñâîèõ öåëÿõ, òåì ñèëüíåå áóäåò âàø âíóòðåííèé ñòèìóë
èõ ðåàëèçîâàòü.

Ðàçìûøëÿéòå î ñâîèõ öåëÿõ è ïîäâåðãàéòå èõ åæåäíåâíîé
ðåâèçèè. Êàæäîå óòðî, íà÷èíàÿ ðàáîòó, ïðåäïðèíèìàéòå äåéñòâèÿ,
êàñàþùèåñÿ ñàìîé íàñóùíîé çàäà÷è, êîòîðóþ âû â ñîñòîÿíèè
âûïîëíèòü â êà÷åñòâå âêëàäà â äîñòèæåíèå ñâîåé ãëàâíîé íà òåêóùèé
ìîìåíò öåëè.
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ÎÑÒÀÂÜÒÅ ÁÐÅÇÃËÈÂÎÑÒÜ, ÑÚÅØÜÒÅ ËßÃÓØÊÓ!
Âîçüìèòå ÷èñòûé ëèñò áóìàãè ïðÿìî ñåé÷àñ è ñîñòàâüòå

ñïèñîê, ñîñòîÿùèé èç äåñÿòè öåëåé, êîòîðûõ âû õîòåëè áû
äîñòèãíóòü ñòå÷åíèå ñëåäóþùèõ äâåíàäöàòè ìåñÿöåâ.
Ôîðìóëèðóéòå èõ òàê, ñëîâíî ãîä óæå ïðîøåë è îíè ñòàëè
ðåàëüíîñòüþ. Èñïîëüçóéòå íàñòîÿùåå âðåìÿ, èçúÿâèòåëüíîå
íàêëîíåíèå è âåäèòå ðå÷ü îò ïåðâîãî ëèöà äëÿ òîãî, ÷òîáû
ïåðå÷èñëÿåìûå âàìè öåïè áûëè ïîçèòèâíî âîñïðèíÿòû âàøèì
ïîäñîçíàíèåì.

Íàïðèìåð, âû ìîãëè íàïèñàòü: “ß çàðàáàòûâàþ Õ äîëëàðîâ
â ãîä”, èëè “ß âåøó Õ êèëîãðàììîâ”, èëè “Ó ìåíÿ òàêàÿ-òî
ìàøèíà”. Çàòåì ïåðå÷èòàéòå ïîëó÷åííûé ïåðå÷åíü è îòáåðèòå
îäíó öåëü, êîòîðàÿ, åñëè áû âû äîñòèãëè åå, èìåëà áû ñàìîå
ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà âàøó æèçíü. Òåïåðü âûïèøèòå åå íà
îòäåëüíîì ëèñòå áóìàãè, óêàæèòå äëÿ íåå ñðîê îñóùåñòâëåíèÿ,
ñîñòàâüòå ïëàí ïî åå äîñòèæåíèþ, íà÷íèòå äåéñòâîâàòü â
ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì ïëàíîì, ïîñëå ÷åãî êàæäûé äåíü ñîâåðøàéòå
÷òî-íèáóäü, ÷òî ïðèáëèæàåò âàñ ê âàøåé öåëè. Ïîäîáíîå
óïðàæíåíèå ñàìî ïî ñåáå ñïîñîáíî êîðåííûì îáðàçàì èçìåíèòü
âàøó æèçíü!
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ÃËÀÂÀ 2
Çàãîäÿ ïëàíèðóéòå êàæäûé ñâîé äåíü

Ïîñðåäñòâîì ïëàíèðîâàíèÿ ìû ïåðåíîñèì áóäóùåå
â íàñòîÿùåå è òåì ñàìûì èìååì âîçìîæíîñòü ñäåëàòü
÷òî-íèáóäü â îòíîøåíèè íåãî óæå ñåé÷àñ.

ÀËÀÈË ÝÉÊÈÍ

Âû, íàâåðíîå, ñëûøàëè òàêîé âîïðîñ: “Êàê áû âû ñúåëè ñëîíà?”
Îòâåò, ðàçóìååòñÿ, òàêîâ: “Ïî êóñî÷êàì”. À êàê áû âû åëè ñâîþ ñàìóþ
áîëüøóþ è ãàäêóþ “ëÿãóøêó”? Òåì æå ìàíåðîì: âû ðàçáèëè áû åå ïà
êîíêðåòíûå ïîøàãîâûå äåéñòâèÿ è íà÷àëè áû ñ ñàìîãî ïåðâîãî.

Âàø èíòåëëåêò, âàøà ñïîñîáíîñòü ìûñëèòü, ïëàíèðîâàòü è
ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì îðóäèåì â äåëå íåäîïóùåíèÿ
ïðîìåäëåíèÿ â äåëàõ è óâåëè÷åíèÿ ñîáñòâåííîé ïðîäóêòèâíîñòè. Âàøå
óìåíèå îïðåäåëÿòü ñâîè öåëè, ïëàíèðîâàòü äåéñòâèÿ è ïðåäïðèíèìàòü
èõ îïðåäåëÿåò õîä âàøåé æèçíè. Àêò ìûøëåíèÿ è ïëàíèðîâàíèÿ
âûñâîáîæäàåò âàøè ìåíòàëüíûå ðåñóðñû, ïóñêàåò â õîä âàø
òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë è óìíîæàåò âàøó ïîëåçíóþ ìåíòàëüíóþ è
ôèçè÷åñêóþ ýíåðãèþ.

Ñîçâó÷íà ñ ýòèì ìûñëü Àëåêñà Ìàêêåíçè: «Íåçàïëàíèðîâàííîå
äåéñòâèå-ñóòü ïðè÷èíû âñåõ íåóäà÷».

Âàøà ñïîñîáíîñòü õîðîøî ïëàíèðîâàòü ñâîè äåéñòâèÿ, ïðè÷åì
çàáëàãîâðåìåííî, ÿâëÿåòñÿ ìåðèëîì âàøåé îáùåé êîìïåòåíöèè. ×åì
ëó÷øå ïëàí, ñîñòàâëåííûé âàìè, òåì ëåã÷å âàì ïðåîäîëåòü ñêëîííîñòü
ê ïðîìåäëåíèþ, íà÷àòü äâèæåíèå âïåðåä, ïðèñòóïèòü ê ñâîåé
“ëÿãóøêå”, ïîñëå ÷åãî ïðîäîëæàòü óïîðíî äîáèâàòüñÿ ñâîåé öåëè.

Îäíîé èç âûñøèõ öåëåé â ëþáîé ðàáîòå ÿâëÿåòñÿ äîñòèæåíèå
ñàìîé âûñîêîé âîçìîæíîé îòäà÷è îò çàòðà÷åííîé ìûñëèòåëüíîé,
ýìîöèîíàëüíîé è ôèçè÷åñêîé ýíåðãèè. Âûãîäíûì äëÿ âàñ
îáñòîÿòåëüñòâîì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî êàæäàÿ ìèíóòà, ïîòðà÷åííàÿ íà
ïëàíèðîâàíèå, ýêîíîìèò íå ìåíåå äåñÿòè ìèíóò â õîäå ïðàêòè÷åñêîãî
âîïëîùåíèÿ èäåé. Íà ïëàíèðîâàíèå ñâîåãî äíÿ ó âàñ óéäåò âñåãî îò
äåñÿòè äî äâàäöàòè ìèíóò, îäíàêî ýòà íåáîëüøàÿ “æåðòâà” ñýêîíîìèò
ïî ìåíüøåé ìåðå äâà ÷àñà (100-120 ìèíóò) ïîòðà÷åííîãî âïóñòóþ
âðåìåíè è áåñöåëüíî ðàñòðà÷åííûõ óñèëèé íà ïðîòÿæåíèè âñåãî äíÿ.
Âû, âåðîÿòíî, ñëûøàëè î òàê íàçûâàåìîé ôîðìóëå øåñòè “Ï”, êîòîðàÿ
ãëàñèò: “Ïëàíèðîâàíèåì ïðåäâàðÿþò ïðàâèëüíûå ïîñòóïêè è
ïðåäîòâðàùàþò ïëîõèå”.

Ïîðàçìûñëèâ íàä òåì, ñêîëüêî ïîëüçû ñïîñîáíî ïðèíåñòè
ïëàíèðîâàíèå â äåëå ïîâûøåíèÿ âàøåé ïðîäóêòèâíîñòè è
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, óäèâëÿåøüñÿ, ïî÷åìó ñòîëü ìàëî ëþäåé
ïðàêòèêóåò åãî â ñâîåé ïîâñåäíåâíîé æèçíè. À âåäü ñàìî ïî ñåáå
ïëàíèðîâàíèå íå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íè÷åãî ñëîæíîãî. Âñå, ÷òî âàì
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íóæíî — ýòî áóìàãà è ðó÷êà. Ñëîæíåéøàÿ êîìïüþòåðíàÿ ïðîãðàììà
“Ïàëì Ïàéëîò”, êàê è ïðàêòè÷åñêè ëþáîé îðãàíàéçåð, èñïîëüçóåò âñå
òîò æå ïðèíöèï: âû çàáëàãîâðåìåííî ñîñòàâëÿåòå ïåðå÷åíü âñåãî, ÷òî
âàì íåîáõîäèìî ñäåëàòü äî òîãî, êàê ïðèñòóïàåòå ê îñóùåñòâëåíèþ
ñâîèõ öåëåé.

Âñåãäà ðàáîòàéòå “ïî ïåðå÷íþ”. Êîãäà ïîÿâëÿåòñÿ íîâîå äåëî,
âêëþ÷àéòå åãî â ïåðå÷åíü, ïðåæäå ÷åì ïðèñòóïèòü ê åãî ðåàëèçàöèè.
Âû â ñîñòîÿíèè óâåëè÷èòü ñîáñòâåííóþ ïðîäóêòèâíîñòü è
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü íà äâàäöàòü ïÿòü è áîëåå ïðîöåíòîâ ñ òîãî äíÿ,
êàê íà÷íåòå ðàáîòàòü ñòðîãî â ñîîòâåòñòâèè ñ ïåðå÷íåì
çàïëàíèðîâàííûõ äåë.

Ñîñòàâëÿéòå ñâîé ïåðå÷åíü âå÷åðîì íàêàíóíå, â êîíöå ðàáî÷åãî
äíÿ. Âêëþ÷èòå â íåãî âñå, ÷òî âû íå óñïåëè çàâåðøèòü çà äåíü òåêóùèé,
à òàêæå äåëà, êîòîðûå ïëàíèðóåòå íà çàâòðà. Ñîñòàâëÿÿ òàêèì îáðàçîì
ïîäîáíûé ïåðå÷åíü, ìîæåòå áûòü óâåðåíû, ÷òî îí ïîäâåðãíåòñÿ
óñâîåíèþ âàøèì ïîäñîçíàíèåì íà ïðîòÿæåíèè âñåãî íî÷íîãî ñíà.
Ñëåäñòâèåì ýòîãî íåðåäêî áûâàåò òî, ÷òî âû ïðîñûïàåòåñü ñ
ãðàíäèîçíûìè èäåÿìè, êîòîðûå, êàê îêàçûâàåòñÿ, ìîæíî ñ óñïåõîì
ïðèìåíèòü â ðàáîòå, óâåëè÷èâ ñêîðîñòü è êà÷åñòâî âûïîëíÿåìûõ çàäà÷.

×åì áîëüøå âðåìåíè âû ïîñâÿòèòå ñîñòàâëåíèþ ïèñüìåííûõ
ïåðå÷íåé âñåãî òîãî, ÷òî ïëàíèðóåòå ñîâåðøèòü, òåì âûøå áóäåò óñïåõ
âñåõ âàøèõ íà÷èíàíèé.

Âàì ïîòðåáóþòñÿ ðàçëè÷íûå ïåðå÷íè ñîãëàñíî èõ íàçíà÷åíèÿ.
Âî-ïåðâûõ, âàì íåîáõîäèìî ñîñòàâèòü ãåíåðàëüíûé ïåðå÷åíü, â
êîòîðîì ñëåäóåò ïåðå÷èñëèòü âñå, ÷òî ïðèõîäèò âàì â ãîëîâó â ñâÿçè ñ
ïëàíèðóåìûì íà áóäóùåå. Åãî íàçíà÷åíèå -— âêëþ÷èòü â ñåáÿ êàæäóþ
èäåþ, ïðèõîäÿùóþ âàì â ãîëîâó ïî ïîâîäó ïëàíèðóåìîãî, êàê
íàïðèìåð, êàæäóþ íîâóþ öåëü èëè çàäà÷ó. Ñîðòèðîâêó âêëþ÷åííûõ
â ïåðå÷åíü èäåé ìîæíî âûïîëíèòü ïîçäíåå.

Âî-âòîðûõ, âàì íåîáõîäèì ìåñÿ÷íûé ïåðå÷åíü — åãî ñîñòàâëÿþò
â êîíöå êàæäîãî ìåñÿöà íà ïåðñïåêòèâó ñëåäóþùåãî. Ñþäà ìîãóò
âõîäèòü ïóíêòû, ïðåæäå âíåñåííûå âàìè â ãåíåðàëüíûé ïåðå÷åíü.

Â-òðåòüèõ, âàì ïîòðåáóåòñÿ íåäåëüíûé ïåðå÷åíü, ñ ïîìîùüþ
êîòîðîãî âû çàãîäÿ ïëàíèðóåòå ñâîè äåéñòâèÿ íà ñëåäóþùóþ íåäåëþ.
Ñîñòàâëåíèå äàííîãî ïåðå÷íÿ ñëåäóåò îñóùåñòâëÿòü â òå÷åíèå òåêóùåé
íåäåëè.

Ïðåäúÿâëåíèå ê ñåáå è ñòðîãîå ñîáëþäåíèå òðåáîâàíèÿ
ñèñòåìàòè÷åñêè ïëàíèðîâàòü ñâîå âðåìÿ ìîæåò ñîñëóæèòü âàì
õîðîøóþ ñëóæáó. Ìíîãèå ëþäè ðàññêàçûâàëè ìíå, ÷òî ïðèâû÷êà
ïîñâÿùàòü ïàðó ÷àñîâ â êîíöå íåäåëè íà ñîñòàâëåíèå ïëàíîâ íà
ñëåäóþùóþ íåäåëþ, ñóùåñòâåííî ïîâëèÿëà íà ïðîäóêòèâíîñòü èõ
äåÿòåëüíîñòè è áîëåå òîãî, êîðåííûì îáðàçîì èçìåíèëà èõ æèçíü.
Âàì äàííûé ïðèåì îêàæåò íå ìåíüøóþ óñëóãó. Íàêîíåö, âàì ñëåäóåò
ïåðåíåñòè ðÿä ïóíêòîâ èç ñâîåãî ìåñÿ÷íîãî è íåäåëüíîãî ïëàíîâ â
ñâîé åæåäíåâíûé ïëàí. Òàêîâûìè ÿâëÿþòñÿ êîíêðåòíûå çàäà÷è,
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êîòîðûå âû ïëàíèðóåòå îñóùåñòâèòü íà ïðîòÿæåíèè ñëåäóþùåãî äíÿ.
Ïî õîäó ðàáîòû â òå÷åíèå äíÿ âû÷åðêèâàéòå ïóíêòû èç ñâîåãî

ïåðå÷íÿ-ïëàíà ïî ìåðå èõ âûïîëíåíèÿ. Öåííûì äëÿ âàñ â ïðîöåññå
ýòîãî ÿâëÿåòñÿ âèäèìàÿ êàðòèíà äîñòèãíóòîãî. Òàê ðîæäàåòñÿ
îùóùåíèå óñïåõà è äâèæåíèÿ âïåðåä. Âèäÿ ñåáÿ ïîñëåäîâàòåëüíî
îñóùåñòâëÿþùèì çàïëàíèðîâàííûå çàäà÷è, âû îáðåòàåòå ìîòèâàöèþ
è ýíåðãèþ, íåîáõîäèìóþ äëÿ òîãî, ÷òîáû äîéòè äî êîíöà ïåðå÷íÿ.
Îäíîâðåìåííî ïîâûøàåòñÿ è âàøà ñàìîîöåíêà, è óâàæåíèå ê ñåáå.
Ïîäñïóäíî íàáëþäàåìûé âàìè ñîáñòâåííûé ïðîãðåññ îáåñïå÷èâàåò
âàøå äâèæåíèå âïåðåä è ïîìîãàåò âàì íå äîïóñêàòü ïðîìåäëåíèÿ â
äåëàõ.

Âçÿâøèñü çà ðåàëèçàöèþ ëþáîãî ïðîåêòà, íà÷íèòå ñ ñîñòàâëåíèÿ
ïåðå÷íÿ, âêëþ÷àÿ â íåãî êàæäûé ñâîé øàã, êîòîðûé ïëàíèðóåòå
ïðåäïðèíÿòü äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðîåêòà îò íà÷àëà äî êîíöà.
Óïîðÿäî÷üòå çàäà÷è ïðîåêòà ïî ïðèîðèòåòíîñòè è â ñîîòâåòñòâèè ñ
õðîíîëîãè÷åñêîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòüþ. Ñîñòàâüòå ñîîòâåòñòâóþùóþ
îðãàíèãðàììó, áóäü òî íà ëèñòå áóìàãè èëè íà ýêðàíå êîìïüþòåðà,
äàâ ñåáå âîçìîæíîñòü âèäåòü êàæäóþ çàäà÷ó â îòäåëüíîñòè è âñå â
ñîâîêóïíîñòè. Çàòåì ïðèñòóïàéòå ê ïîñëåäîâàòåëüíîìó âûïîëíåíèþ
êàæäîé çàäà÷è, íå áåðÿñü áîëåå ÷åì çà îäíó çà ðàç. Âû áóäåòå óäèâëåíû
òîìó, ñêîëü ìíîãî ñìîæåòå äîñòè÷ü, äåéñòâóÿ òàêèì îáðàçîì.

Ðàáîòàÿ ñ ïîìîùüþ ñâîèõ ïåðå÷íåé-ïëàíîâ, âû íåïðåìåííî
ïî÷óâñòâóåòå áîëüøóþ îòäà÷ó îò ñîáñòâåííîãî òðóäà. Ñîáñòâåííàÿ
âàøà æèçíü ñòàíåò ïîäêîíòðîëüíîé âàøåé âîëå. Âàøå ïðîäâèæåíèå
âïåðåä îáðåòåò åñòåñòâåííóþ ìîòèâàöèþ. Âàøà ìûñëü ñòàíåò áîëåå
öåëåíàïðàâëåííîé è òâîð÷åñêîé, îäíîâðåìåííî âàñ æäóò âñå áîëåå
âäîõíîâåííûå èäåè â îòíîøåíèè òîãî, êàê óñêîðèòü òåìï âàøåé
ðàáîòû.

Ïîëüçóÿñü óêàçàííûì ìåòîäîì â ñâîåé ðàáîòå, âû îáðåòåòå
çàìå÷àòåëüíîå îùóùåíèå íåóêëîííîãî ïðîäâèæåíèÿ âïåðåä,
îáåñïå÷èâàþùåå âàñ çàðÿäîì ýíåðãèè, äîñòàòî÷íûì, ÷òîáû
ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü âåñü ñâîé ðàáî÷èé äåíü.

Îäíèì èç âàæíåéøèõ ïðàâèë â äåëå äîñòèæåíèÿ âûñîêîé
ïðîäóêòèâíîñòè ÿâëÿåòñÿ ïðàâèëî 10/90. Ñîãëàñíî ýòîìó ïðàâèëó,
ïåðâûå 10 ïðîöåíòîâ âðåìåíè, êîòîðûå çàòðà÷èâàþòñÿ íà
çàáëàãîâðåìåííîå ïëàíèðîâàíèå è îðãàíèçàöèþ ðàáîòû,
îáåñïå÷èâàþò ýêîíîìèþ íå ìåíåå 90 ïðîöåíòîâ âðåìåíè íà
ïðàêòè÷åñêîå âûïîëíåíèå ðàáîòû. Âàì äîñòàòî÷íî îäèí ðàç ïðèìåíèòü
ýòî ïðàâèëî, ÷òîáû óáåäèòüñÿ â åãî èñòèííîñòè.

Çàáëàãîâðåìåííî ïëàíèðóÿ êàæäûé ñâîé äåíü, âû îáíàðóæèòå,
÷òî âàì ïðîùå êàê íà÷àòü äâèæåíèå, òàê è ïðîäîëæàòü åãî. Äåëà èäóò
áûñòðåå è áîëåå ãëàäêî, íåæåëè øëè ïðåæäå. Âû ÷óâñòâóåòå ñåáÿ áîëåå
óâåðåííî, è ñîçíàíèå ñîáñòâåííîé êîìïåòåíöèè äàåò âàì
óäîâëåòâîðåíèå. Ñî âðåìåíåì âû ïðèõîäèòå ê âûâîäó, ÷òî îñòàíîâèòü
âàñ íå ìîæåò íè÷òî.
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ÎÑÒÀÂÜÒÅ ÁÐÅÇÃËÈÂÎÑÒÜ, ÑÚÅØÜÒÅ ËßÃÓØÊÓ!
Ñ ñåãîäíÿøíåãî äíÿ íà÷íèòå ïëàíèðîâàòü íàïåðåä êàæäûé

äåíü, íåäåëþ è ìåñÿö ñâîåé æèçíè. Âîçüìèòå áëîêíîò èëè ëèñò
áóìàãè è ñîñòàâüòå ïåðå÷åíü âñåãî, ÷òî âàì íåîáõîäèìî ñäåëàòü â
òå÷åíèå ñëåäóþùèõ äâàäöàòè ÷åòûðåõ ÷àñîâ. Äîïîëíÿéòå åãî ïî
ìåðå òîãî, êàê â ãîëîâó ïðèõîäÿò íîâûå èäåè. Òàêæå ñîñòàâüòå
ïåðå÷åíü âñåõ ïðîåêòîâ, êðóïíûõ ìíîãîçàäà÷íûõ ìåðîïðèÿòèé,
îñóùåñòâëåíèå êîòîðûõ èìååò áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ âàøåãî
áóäóùåãî.

Îòñîðòèðóéòå ñâîè âàæíåéøèå öåëè, ïðîåêòû è çàäà÷è ïî
ïðèçíàêó ïðèîðèòåòíîñòè, à çàòåì ðàçìåñòèòå èõ â òðåáóåìîì
õðîíîëîãè÷åñêîì ïîðÿäêå, óêàçàâ, ÷òî ïëàíèðóåòå îñóùåñòâèòü â
ïåðâóþ î÷åðåäü, ÷òî âî âòîðóþ, ÷òî â òðåòüþ è ò.ä. Âçÿâ êîíå÷íóþ
öåëü â êà÷åñòâå îòïðàâíîé òî÷êè, ôîðìèðóéòå öåïü ïðèâîäÿùèõ
ê íåé ìåðîïðèÿòèé â îáðàòíîì ïîðÿäêå.

Äóìàéòå íà áóìàãå! Âñåãäà áàçèðóéòå ñâîþ äåÿòåëüíîñòü íà
èñïîëíåíèè ïåðå÷íÿ ìåðîïðèÿòèé. Âû áóäåòå ïîðàæåíû,
íàñêîëüêî ïðîäóêòèâíåå ñòàíåò âàøà ðàáîòà è íàñêîëüêî ïðîùå
âàì áóäåò ñúåñòü ñâîþ “ëÿãóøêó”.
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ÃËÀÂÀ 3
Ïðèìåíÿéòå ïðàâèëî 80/20 âî âñåì

Ó íàñ âñåãäà äîñòàíåò âðåìåíè, èñïîëüçóé ìû åãî
ïðàâèëüíî.

ÈÎÃÀÍÍ ÂÎËÜÔÃÀÍÃ ÃÅÒÅ

Ïðàâèëî 80/20 ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îäíó òî ñàìûõ óäà÷íûõ
êîíöåïöèé â äåëå ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ âðåìåíè è
ïëàíèðîâàíèÿ. Åãî òàêæå íàçûâàþò “ïðèíöèïîì Ïàðåòî”, ïî èìåíè
âïåðâûå ñôîðìóëèðîâàâøåãî åãî â 1895 ã. èòàëüÿíñêîãî ýêîíîìèñòà
Âèëüôðåäî Ïàðåòî. Îí çàìåòèë, ÷òî ëþäè â îáùåñòâå äåëÿòñÿ íà òåõ,
êîãî îí íàçûâàë “âëèÿòåëüíûì ìåíüøèíñòâîì” (íà ÷üþ äîëþ ñ òî÷êè
çðåíèÿ áîãàòñòâà è âëèÿòåëüíîñòè ïðèõîäèëîñü “âåðõíèõ” 20
ïðîöåíòîâ íàñåëåíèÿ), è íà òåõ, êîãî îí íàçûâàë “òðèâèàëüíîå
áîëüøèíñòâî” (íà íèõ ïðèõîäèëîñü “íèæíèõ” 80 ïðîöåíòîâ).

Ïîçäíåå îí îáíàðóæèë, ÷òî ïðàêòè÷åñêè ëþáàÿ ñôåðà
äåÿòåëüíîñòè â ýêîíîìèêå ïîä÷èíÿåòñÿ âûâåäåííîìó èì ïðèíöèïó.
Íàïðèìåð, åãî ïðèíöèï ãëàñèò, ÷òî 20 ïðîöåíòîâ ïðîèçâåäåííîé âàìè
ðàáîòû îáåñïå÷èâàþò 80 ïðîöåíòîâ ïîëó÷åííûõ âàìè ðåçóëüòàòîâ:

20 ïðîöåíòîâ âàøèõ êëèåíòîâ îáåñïå÷èâàþò 80 ïðîöåíòîâ
çàêëþ÷åííûõ âàìè êîíòðàêòîâ; 20 ïðîöåíòîâ âàøèõ òîâàðîâ è óñëóã
îáåñïå÷èâàþò âàì 80 ïðîöåíòîâ âñåé âûðó÷êè; 20 ïðîöåíòîâ
âûïîëíÿåìûõ âàìè çàäà÷ ñîîòâåòñòâóþò 80 ïðîöåíòàì ïðîèçâîäèìîé
âàìè ñòîèìîñòè è ò. ä. Ýòî çíà÷èò, ÷òî åñëè ó âàñ èìååòñÿ ïåðå÷åíü èç
äåñÿòè äåë, êîòîðûå íåîáõîäèìî ñîâåðøèòü, òî äâà èç íèõ îêàæóòñÿ
ïî êîíå÷íîé ïðèíîñèìîé âûãîäå ðàâíîöåííûìè (èëè áîëåå öåííûìè)
îñòàâøèìñÿ âîñüìè, âìåñòå âçÿòûì.

Ëþáîïûòíûé ôàêò, íå òàê ëè? Íà ðåøåíèå êàæäîé èç óïîìÿíóòûõ
çàäà÷ ìîæåò ïîòðåáîâàòüñÿ îäíî è òî æå âðåìÿ. Îäíàêî âêëàä â
êîíå÷íûé ñóììàðíûé ðåçóëüòàò îò âûïîëíåíèÿ îäíîé èëè äâóõ èç
íèõ ïðåâûñèò ñîîòâåòñòâåííî äåñÿòèêðàòíî èëè ïÿòèêðàòíî
îòíîñèòåëüíûé âêëàä êàæäîé èç îñòàëüíûõ çàäà÷.

Íåðåäêî îêàçûâàåòñÿ, ÷òî îäèí ïóíêò â ñïèñêå èç 10 çàäà÷,
êîòîðûå âàì ïðåäñòîèò âûïîëíèòü, ïî ñâîåé çíà÷èìîñòè ïðåâûøàåò
îñòàëüíûå äåâÿòü ïóíêòîâ, âçÿòûõ âìåñòå. Ðàññìàòðèâàåìàÿ çàäà÷à
áåç âàðèàíòîâ ÿâëÿåòñÿ “ëÿãóøêîé”, êîòîðóþ íåîáõîäèìî ñúåñòü â
ïåðâóþ î÷åðåäü.

Äîãàäûâàåòåñü, â îòíîøåíèè êàêèõ çàäà÷ ëþäè áîëåå âñåãî
ïðîÿâëÿþò íåðåøèòåëüíîñòü è òîï÷óòñÿ íà ìåñòå, âûïîëíÿÿ èõ? Ñàìîå
ïå÷àëüíîå ñîñòîèò â òîì, ÷òî áîëüøèíñòâî ëþäåé ñêëîííû ê
ïðîìåäëåíèþ â îòíîøåíèè òåõ 10-20 ïðîöåíòîâ çàäà÷, êîòîðûå èìåþò
íàèáîëüøåå çíà÷åíèå, ò. å. “âëèÿòåëüíîãî ìåíüøèíñòâà”. Íàïðîòèâ,
îíè îçàäà÷èâàþò ñåáÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü ìåíåå ñóùåñòâåííûìè 80
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ïðîöåíòàìè, “òðèâèàëüíûì áîëüøèíñòâîì”, âêëàä êîòîðûõ â
êîíå÷íûå ðåçóëüòàòû îòíîñèòåëüíî íåâåëèê.

Íåðåäêî ìîæíî âèäåòü ëþäåé, êîòîðûå, êàê êàæåòñÿ, âåñü äåíü
ïîëíîñòüþ çàíÿòû ðàáîòîé, íî ðåçóëüòàòû èõ äåÿòåëüíîñòè ïî÷òè íå
âèäíû èëè ìàëîçíà÷àùè. Ïðè÷èíîé ýòîãî ïî÷òè âñåãäà îêàçûâàåòñÿ
òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî îíè òðóäÿòñÿ íàä íåñóùåñòâåííûìè çàäà÷àìè
è íå ðåøàþòñÿ ïðèñòóïèòü ê ðåøåíèþ îäíîé èëè äâóõ çàäà÷,
ñïîñîáíûõ ïðèíåñòè âåñîìóþ ïîëüçó êàê êîìïàíèè, òàê è èõ
ñîáñòâåííîé êàðüåðå.

Ñàìûå çíà÷èìûå çàäà÷è íåðåäêî ñàìûå òðóäíûå è ñëîæíûå.
Îäíàêî îòäà÷à è íàãðàäà çà èõ ýôôåêòèâíîå îñóùåñòâëåíèå ìîãóò
áûòü êîëîññàëüíûìè. Ïî ýòîé ïðè÷èíå âàì ñëåäóåò òâåðäî
îòêàçûâàòüñÿ îò âûïîëíåíèÿ çàäà÷, ñîäåðæàùèõñÿ âî âòîðîñòåïåííûõ
âîñüìèäåñÿòè ïðîöåíòàõ, ïîêà ó âàñ îñòàþòñÿ íåâûïîëíåííûìè
çàäà÷è èç ãëàâíûõ äâàäöàòè.

Âñåãäà, ïðèñòóïàÿ ê î÷åðåäíîé çàäà÷å, ñïðàøèâàéòå ó ñåáÿ:
“Âõîäèò ëè äàííàÿ çàäà÷à â ãëàâíûå 20 ïðîöåíòîâ ìîèõ çàäà÷ èëè âî
âòîðîñòåïåííûå 80 ïðîöåíòîâ?”

Ïðàâèëî: “Íå ïîääàâàéòåñü ñîáëàçíó ïðåæäå
ðàçáèðàòüñÿ ñ ìåëî÷àìè”.

Ïîìíèòå, ÷òî áû âû íè äåëàëè âíîâü è âíîâü — ýòî ïðèîáðåòàåò
õàðàêòåð ïðèâû÷êè, îò êîòîðîé âàì, áûòü ìîæåò, áóäåò òðóäíî
èçáàâèòüñÿ. Åñëè âû ðåøèòå íà÷èíàòü ñâîé äåíü ñ âûïîëíåíèÿ
ìàëîçíà÷àùèõ çàäà÷, âû âñêîðå ïðèâûêíåòå âñåãäà èìåííî òàê
íà÷èíàòü ñâîé äåíü. À äàííóþ ïðèâû÷êó âàì åäâà ëè ñëåäóåò
ïðèîáðåòàòü âîîáùå.

Ñàìîå òðóäíîå â ëþáîé âàæíîé çàäà÷å — ýòî ïðèñòóïèòü ê åå
âûïîëíåíèþ. Êîëü ñêîðî âû íà÷àëè ðàáîòó, òî êàê ïðàâèëî, íàõîäèòå
òîò èëè èíîé ñòèìóë åå ïðîäîëæèòü. Êàêàÿ-òî ÷àñòü âàøåé ëè÷íîñòè
âñåãäà ïîëó÷àåò óäîâëåòâîðåíèå îò ðàáîòû íàä âàæíûìè çàäà÷àìè, è
ýòî îáñòîÿòåëüñòâî âàì ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü. ×òî â ñâÿçè ñ ýòèì íóæíî
äåëàòü? Êîíå÷íî, ïîñòîÿííî ïîîùðÿòü ýòó ÷àñòü ñâîåé ëè÷íîñòè.

Äàæå ïðîñòî ïîäóìàâ î òîì, ÷òî ñëåäóåò íà÷àòü è äîâåñòè äî
êîíöà ðåøåíèå âàæíîé çàäà÷è, âû äàåòå ñåáå øàíñ íàéòè íåîáõîäèìûå
ñòèìóëû ê ðàáîòå è ïîìîãàåòå ñàìîìó ñåáå íå äîïóñêàòü ïðîìåäëåíèÿ
â äåëàõ. Âðåìÿ, íåîáõîäèìîå íà âûïîëíåíèå âàæíîé ðàáîòû, íåðåäêî
ñðàâíèìî ñî âðåìåíåì, çàòðà÷åííûì íà ðàáîòó ìàëîçíà÷àùóþ.
Ðàçíèöà ñîñòîèò ïðåæäå âñåãî â òîì, ÷òî, îñóùåñòâèâ íå÷òî âàæíîñòè
çíà÷èòåëüíîå, âû îáðåòàåòå áîëüøåå ÷óâñòâî ãîðäîñòè è
óäîâëåòâîðåíèÿ. Â òî æå âðåìÿ, êîãäà âû ðåøèëè ìàëîçíà÷àùóþ
çàäà÷ó, èñïûòûâàåìîå âàìè óäîâëåòâîðåíèå îò âûïîëíåíèÿ ðàáîòû
ëèáî íåçíà÷èòåëüíî, ëèáî îòñóòñòâóåò âîâñå.

Ïëàíèðîâàíèå âðåìåíè â êîíå÷íîì ñ÷åòå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
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ïëàíèðîâàíèå æèçíè, ïåðñîíàëüíîå ïëàíèðîâàíèå. Êðîìå òîãî, ýòî
îçíà÷àåò, ÷òî âû áåðåòå ïîä ñîáñòâåííûé êîíòðîëü ïîñëåäîâàòåëüíîñòü
ñîáûòèé. Ïëàíèðóÿ ñâîå âðåìÿ, âû îïðåäåëÿåòå, ÷åì áóäåòå çàíèìàòüñÿ
â áóäóùåì. Ïðè ýòîì âû ïîëüçóåòåñü ïîëíîé ñâîáîäîé â âûáîðå çàäà÷,
êîòîðûå ñîáèðàåòåñü ðåøàòü. Âàøà ñïîñîáíîñòü âûáèðàòü ìåæäó
âàæíûì è ìàëîçíà÷àùèì — ýòî òî, ÷òî êàðäèíàëüíûì îáðàçîì
îïðåäåëÿåò âàø óñïåõ â æèçíè è íà ðàáîòå.

Ïðîäóêòèâíûå è ýôôåêòèâíî ðàñïîðÿæàþùèåñÿ ñâîèì âðåìåíåì
ëþäè, ïðèó÷àþò ñåáÿ íà÷èíàòü ñ ñàìîé âàæíîé çàäà÷è, ñòîÿùåé ïåðåä
íèìè. Èíûìè ñëîâàìè, îíè çàñòàâëÿþò ñåáÿ ñúåñòü “ëÿãóøêó”, êàêîé
áû îíà íè áûëà. Â ðåçóëüòàòå èìåííî òàêèå ëþäè äîñòèãàþò ãîðàçäî
áîëüøåãî, íåæåëè ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêèé ÷åëîâåê, è â æèçíè èì ÷àùå
ñîïóòñòâóåò ñ÷àñòüå. Âû òàêæå ìîæåòå íàó÷èòüñÿ ðàáîòàòü ïîäîáíûì
îáðàçîì.

ÎÑÒÀÂÜÒÅ ÁÐÅÇÃËÈÂÎÑÒÜ, ÑÚÅØÜÒÅ ËßÃÓØÊÓ!
Ñîñòàâüòå ïåðå÷åíü âñåõ âàæíåéøèõ öåëåé, ìåðîïðèÿòèé,

ïðîåêòîâ è çàäà÷ â âàøåé æèçíè íà ñåãîäíÿøíèé ìîìåíò.
Îòâåòüòå íà âîïðîñ, êàêèå èç íèõ âõîäÿò â ÷èñëî ãëàâíûõ 10-20
ïðîöåíòîâ çàäà÷, ðåøåíèå êîòîðûõ ïðèâîäèò ê äîñòèæåíèþ 80-
90 ïðîöåíòîâ ðåçóëüòàòîâ,

Ðåøèòå äëÿ ñåáÿ óæå ñåãîäíÿ, ÷òî îòíûíå âû áóäåòå óäåëÿòü
âñå áîëüøå âðåìåíè ðàáîòå íàä âûáðàííûì âàìè ðÿäîì çàäà÷,
êîòîðûå, áóäó÷è ðåøåííûìè, ñïîñîáíû ðåàëüíî ïîâëèÿòü íà âàøó
æèçíü è êàðüåðó è âñå ìåíüøå âðåìåíè îòâîäèòü íà ìàëîçíà÷àùèå
äåëà.
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ÃËÀÂÀ 4
Äóìàéòå î ïîñëåäñòâèÿõ

Êàæäûé ÷åëîâåê äîñòèã âåëè÷èÿ, êàæäûé ÷åëîâåê
îáðåë óñïåõ- â ìåðó òîãî, íàñêîëüêî íàïðàâèë ñâîè ñèëû â
îäíî êîíêðåòíîå ðóñëî.

ÎÐÈÑÎÍ. ÑÓÝÃÒÌÀÐÄÅÍ

Âûäàþùèéñÿ óì îòëè÷àåòñÿ îò ïîñðåäñòâåííîãî ñïîñîáíîñòüþ
òî÷íî ïðåäñêàçûâàòü ïîñëåäñòâèÿ ñîâåðøåíèÿ ÷åãî-ëèáî. Âîçìîæíûå
ïîñëåäñòâèÿ ëþáîé çàäà÷è èëè äåéñòâèÿ â îñíîâíîì îïðåäåëÿþò
èñòèííîå çíà÷åíèå ýòîé çàäà÷è èëè äåéñòâèÿ äëÿ âàñ ëè÷íî èëè
êîìïàíèè, íà êîòîðóþ âû ðàáîòàåòå. Ïîäîáíûé ñïîñîá îöåíêè
âàæíîñòè ñòîÿùåé ïåðåä âàìè çàäà÷è ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü, êàêîâà
áóäåò âàøà ñëåäóþùàÿ “ëÿãóøêà”.

Ä-ð Ýäâàðä Áýíôèëä èç Ãàðâàðäñêîãî óíèâåðñèòåòà, ïîñâÿòèâ
ñâîèì èññëåäîâàíèÿì ñâûøå ïÿòèäåñÿòè ëåò óñòàíîâèë, ÷òî
“äîëãîñðî÷íàÿ ïåðñïåêòèâà” ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå òî÷íûì, ïðîãíîçíûì
ïîêàçàòåëåì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Àìåðèêè.
Äîëãîñðî÷íàÿ ïåðñïåêòèâà îêàçûâàåòñÿ áîëåå âàæíûì ôàêòîðîì,
íåæåëè ïðîèñõîæäåíèå, îáðàçîâàíèå, ðàñà, èíòåëëåêò, äåëîâûå ñâÿçè
è ïðàêòè÷åñêè ëþáîé äðóãîé ôàêòîð, ñïîñîáíûé âíåñòè âêëàä â âàø
óñïåõ êàê â æèçíè âîîáùå, òàê è ïà ðàáîòå â ÷àñòíîñòè.

Âàøå îòíîøåíèå ê ñâîåìó âðåìåíè îêàçûâàåò îãðîìíîå âëèÿíèå
íà ñòèëü âàøåé æèçíè è ñäåëàííûé âàìè âûáîð. Ëþäè, êîòîðûå
ñìîòðÿò äàëåêî âïåðåä, ïëàíèðóÿ ñâîþ æèçíü è, êàðüåðó, ñêëîííû
ëó÷øå ðàñïîðÿæàòüñÿ ñâîèì âðåìåíåì è ïîñòóïêàìè, íåæåëè òå, êòî
ìàëî çàäóìûâàåòñÿ î áóäóùåì.

Ïðàâèëî: “Ìûøëåíèå íà äàëåêóþ ïåðñïåêòèâó
ñîïðîâîæäàåòñÿ áîëåå âûñîêèì êà÷åñòâàì ïðèíèìàåìûõ

ðåøåíèé ïðè äîñòèæåíèè êðàòêîñðî÷íûõ öåëåé”.
Ëþäÿì, äîáèâàþùèìñÿ óñïåõà â äåëàõ, ñâîéñòâåííà ÿñíàÿ

îðèåíòàöèÿ íà áóäóùåå. Îíè ðàññ÷èòûâàþò ñâîè õîäû íà ïÿòü, äåñÿòü,
äâàäöàòü ëåò âïåðåä. Îíè àíàëèçèðóþò ïðèíèìàåìûå èìè ðåøåíèÿ è
ïðåäïðèíèìàåìûå èìè äåéñòâèÿ â íàñòîÿùåì, ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ
ñîãëàñîâàííîñòè ñ äîëãîñðî÷íûì áóäóùèì, ê êîòîðîìó ñòðåìÿòñÿ.

Åñëè â ñâîåé ðàáîòå âû îáðåëè ïîëíóþ ÿâíîñòü â îòíîøåíèè
òîãî, ÷òî âàæíî äëÿ âàñ â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå, òî âàì áóäåò
ãîðàçäî ïðîùå ïðèíèìàòü åäèíñòâåííî âåðíûå ðåøåíèÿ îòíîñèòåëüíî
ñâîèõ ïðèîðèòåòîâ â îáîçðèìîì áóäóùåì.

Ïî îïðåäåëåíèþ, òî, ÷òî ÿâëÿåòñÿ âàæíûì, ïîòåíöèàëüíî âëå÷åò
äîëãîñðî÷íûå ïîñëåäñòâèÿ. Àíàëîãè÷íî íå÷òî ìàëîçíà÷àùåå ìîæåò
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âîâñå íå ïðèâîäèòü ê ñêîëüêî-íèáóäü äàëåêî èäóùèì ïîñëåäñòâèÿì.
Ïåðåä òåì, êàê ïðèíèìàòüñÿ çà çàäà÷ó ëþáîãî ðîäà, ñëåäóåò âñåãäà
çàäàâàòüñÿ âîïðîñîì:

“Êàêîâû ïîòåíöèàëüíûå ïîñëåäñòâèÿ âûïîëíåíèÿ èëè
íåâûïîëíåíèÿ ýòîé çàäà÷è?”

Ïðàâèëî: “Íàìåðåíèÿ íà áóäóùåå îêàçûâàþò âëèÿíèå íà
äåéñòâèÿ â íàñòîÿùåì, ÷àñòî íàïðÿìóþ îïðåäåëÿÿ èõ”.

×åì ÿñíåå âàøè íàìåðåíèÿ íà áóäóùåå, òåì áîëüøåå âëèÿíèå
îíè îêàçûâàþò íà âàøó òåêóùóþ äåÿòåëüíîñòü. Îáëàäàÿ ÿñíîé
êàðòèíîé äîëãîñðî÷íûõ ïåðñïåêòèâ, âàì ãîðàçäî ïðîùå îöåíèâàòü
ñâîè äåéñòâèÿ â íàñòîÿùåì è îáåñïå÷èâàòü èõ ïðèâåðæåííîñòü êóðñó,
âåäóùåìó ê òîìó, ÷òî ñîñòàâëÿåò âàøó äîëãîñðî÷íóþ öåëü.

Ëþäè ñíèñêàâøèå óñïåõ, — ýòî òå, êòî íå èùåò ñèþìèíóòíîé
ñëàâû è ãîòîâû ê êðàòêîñðî÷íûì æåðòâàì, ðàññ÷èòûâàÿ íà ãîðàçäî
áîëüøóþ íàãðàäó â áîëåå îòäàëåííîì áóäóùåì. Ëþäè, íå îáðåòøèå
ïîäëèííîãî óñïåõà, íàïðîòèâ, áîëåå çàèíòåðåñîâàíû â ñèþìèíóòíûõ
ðàäîñòÿõ è ïðèçíàíèè ñâîèõ çàñëóã, íåìåäëåííî ñëåäóþùèõ çà
ïîñòóïêîì, è ïîýòîìó ìàëî çàäóìûâàþòñÿ î äîëãîñðî÷íîé
ïåðñïåêòèâå.

Äåííèñ Óýéòëè, àâòîðèòåò ïî ïðîáëåìàì ìîòèâàöèè, ãîâîðèò:
“Íåóäà÷íèêè äåëàþò òî, ÷òî âåäåò ê ñíÿòèþ íàïðÿæåíèÿ, â òî

âðåìÿ êàê ïîáåäèòåëè äåëàþò òî, ÷òî âåäåò ê äîñòèæåíèþ öåëè”.
Íàïðèìåð, òîìó êòî ïðèõîäèò íà ðàáîòó çàãîäÿ, ìíîãî ÷èòàåò
ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòóðû, ïîñåùàåò êóðñû, ïîâûøàÿ ñâîþ
êâàëèôèêàöèþ è êîíöåíòðèðóåò âíèìàíèå íà ðåøåíèè âàæíûõ çàäà÷
â ñâîåé ðàáîòå, íåñîìíåííî îáåñïå÷åí êóìóëÿòèâíûé ýôôåêò îò
ïåðå÷èñëåííûõ ïîêàçàòåëåé ëè÷íîãî óñåðäèÿ, è òàêîé ÷åëîâåê ìîæåò
îæèäàòü îò íèõ ñàìîãî ïîëîæèòåëüíîãî âëèÿíèÿ íà ñîáñòâåííîå áóäó-
ùåå. Â òî æå âðåìÿ ïðèõîä íà ðàáîòó ê ñàìîìó åå íà÷àëó, ÷òåíèå ãàçåò
íà ðàáî÷åì ìåñòå, ñëèøêîì ìíîãî êîôå-ïàóç, áîëòîâíÿ ñ êîëëåãàìè
ïî ðàáîòå — âñå ýòî ìîæåò ñíèæàòü “îáðåìåíèòåëüíîñòü”, êîòîðóþ
÷åëîâåê âèäèò â ñâîåé ðàáîòå, îäíàêî íåèçáåæíî ïðèâåäåò ê
óìåíüøåíèþ øàíñîâ òàêîãî ðàáîòíèêà íà ïðîäâèæåíèå ïî ñëóæáå, ê
äîñòèæåíèþ ðåçóëüòàòîâ, íå ñîîòâåòñòâóþùèõ åãî ñïîñîáíîñòÿì, è
êàê èòîã — ê óñòîé÷èâîìó ðàçî÷àðîâàíèþ â æèçíè.

Åñëè âûïîëíåíèå òîé èëè èíîé çàäà÷è, íà âàø âçãëÿä, ñïîñîáíî
ïîâëå÷ü çíà÷èòåëüíûå ïî ìàñøòàáó è âëèÿíèþ ïîçèòèâíûå
ïîñëåäñòâèÿ, ïðèñâîéòå åé ñòàòóñ âûñøåãî ïðèîðèòåòà è íåìåäëåííî
ïðèñòóïàéòå ê åå âûïîëíåíèþ. Åñëè âû ïðåäâèäèòå îùóòèìûå
íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ, åñëè “íå÷òî” íå áóäåò îñóùåñòâëåíî
äîñòàòî÷íî áûñòðî è ýôôåêòèâíî, òî ýòî “íå÷òî” òàêæå ñëåäóåò çàíåñòè
â ðàçðÿä âûñîêîïðèîðèòåòíûõ çàäà÷. Âîîáùå, êàêîé áû íè áûëà âàøà
“ëÿãóøêà”, ïðîÿâëÿéòå ðåøèòåëüíîñòü â òîì, ÷òîáû ñïðàâèòüñÿ ñ íåé
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ïåðâûì äåëîì, êàê òîëüêî ïðåäñòàâèòñÿ ñëó÷àé.
Ìîòèâàöèÿ ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå ìîòèâà. ×åì áîëüøåãî

ïîëîæèòåëüíîãî âëèÿíèÿ íà âàøó æèçíü âû îæèäàåòå îò ïîñòóïêà
èëè äåéñòâèÿ (ïðè óñëîâèè, ðàçóìååòñÿ, ÷òî âû êîððåêòíî îïðåäåëèëè
âñå âîçìîæíûå ïîñëåäñòâèÿ), òåì áîëüøåé ìîòèâàöèåé âû áóäåòå
îáëàäàòü â äåëå íåäîïóùåíèÿ ïðîìåäëåíèÿ è áîëåå ñêîðîãî
âûïîëíåíèÿ çàäà÷è.

Âîñïèòûâàéòå â ñåáå öåëåóñòðåìëåííîñòü è îáåñïå÷èâàéòå
íåóêëîííîå äâèæåíèå âïåðåä ïóòåì ïîëíîãî ðåøåíèÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü
çàäà÷, èìåþùèõ çíà÷åíèå êàê äëÿ êîìïàíèè, íà êîòîðóþ âû ðàáîòàåòå,
òàê è âàøåãî ñîáñòâåííîãî áóäóùåãî.

Åñëè âðåìåíè íå çàìå÷àòü — îíî ïðîõîäèò. Âàæíûì â ñâÿçè ñ
Ýòèì ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ î åãî ðàöèîíàëüíîì èñïîëüçîâàíèè, à òàêæå î
òîì, ñ êàêèìè ðåçóëüòàòàìè âû ïðèäåòå ê êîíöó íåóìîëèìî
ïðèõîäÿùèõ íåäåëü è ìåñÿöåâ. À ýòî, ïî áîëüøîìó ñ÷åòó, óæå âîïðîñ
î òîì, íàñêîëüêî õîðîøî âû ïðîäóìàåòå âîçìîæíûå ïîñëåäñòâèÿ ñâîèõ
äåéñòâèé íà êðàòêîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó.

Ïîñòîÿííûé àíàëèç ïîòåíöèàëüíûõ ïîñëåäñòâèé ñâîèõ
íà÷èíàíèé, ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé, ïîñòóïêîâ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
îäèí èç íàèëó÷øèõ ñïîñîáîâ îïðåäåëåíèÿ ïîäëèííûõ ïðèîðèòåòîâ
êàê â ñâîåé ðàáîòå, òàê è â ëè÷íîé æèçíè.

ÎÑÒÀÂÜÒÅ ÁÐÅÇÃËÈÂÎÑÒÜ, ÑÚÅØÜÒÅ ËßÃÓØÊÓ!
Ðåãóëÿðíî ïîäâåðãàéòå ïåðåñìîòðó è óòî÷íåíèþ ïåðå÷åíü

ñâîèõ çàäàí, ìåðîïðèÿòèé è ïðîåêòîâ. Ïîñòîÿííî çàäàâàéòå
âîïðîñ: “Êàêèå èç ïðîåêòîâ èëè ìåðîïðèÿòèé îêàçàëè áû ñàìîå
ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà ìîþ æèçíü, îñóùåñòâè ÿ èõ
ïðåâîñõîäíûì îáðàçîì è â ïðåäåëüíî êðàòêèé ñðîê?”

×òî áû íè ÿâëÿëîñü «âàæíûì ïðåäïðèÿòèåì» âàøåé æèçíè,
ïðåâðàòèòå åãî â öåïü, ñîñòàâüòå ïëàí ïî åå äîñòèæåíèþ è íå
ìåøêàÿ ïðèíèìàéòåñü çà îñóùåñòâëåíèå ñâîåãî ïëàíà. Ïîìíèòå
ïðåêðàñíûå ñòðî÷êè Ãåòå:

“Ñòîèò ëèøü íà÷àòü, è âîò óæ ðàçóì ðàçîãðåò;
Ïðîäîëæè ÷óòü - çàäà÷è âðîäå áû è íåò!”
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ÃÏÀÂÀ 5
Ïîñòîÿííî ïðèìåíÿéòå ìåòîä “ÀÁÂÃÄ”

Ïåðâåéøèé çàêîí óñïåõà— êîíöåíòðàöèÿ,
íàïðàâëåíèå âñåé ýíåðãèè ê åäèíîé òî÷êå è äâèæåíèå â
òî÷íîñòè ê öåëè, íå îãëÿäûâàÿñü ïî ñòîðîíàì - íè
íàïðàâî, íè íàëåâî.

ÓÈËÜßÌ ÌÝÒÜÞÇ

×åì áîëåå ñêðóïóëåçíî âû ïëàíèðóåòå ñâîþ äåÿòåëüíîñòü è
îïðåäåëÿåòå ïðèîðèòåòíîñòü ïðåäñòîÿùèõ çàäà÷, òåì áîëüøå âàæíûõ
äåë âàì óäàåòñÿ ñîâåðøèòü çà óñëîâíóþ åäèíèöó âðåìåíè. Ê ðåøåíèþ
÷åì áîëåå âàæíîé ïðîáëåìû âû ïðèñòóïàåòå, òåì áîëüøèì áóäåò
ñòèìóë ïðåîäîëåòü åñòåñòâåííóþ äëÿ ìíîãèõ ñêëîííîñòü ê
ïðîìåäëåíèþ â äåëàõ è ïîãðóçèòüñÿ â ðàáîòó.

Ìåòîä “ÀÁÂÃÄ” ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ýôôåêòèâíûé ñïîñîá
ðàññòàíîâêè çàäà÷ ïî ïðèîðèòåòíîñòè, êîòîðûé âû ìîæåòå ïðèìåíÿòü
åæåäíåâíî. Ýòîò ìåòîä ïðîñò è íàñòîëüêî ýôôåêòèâåí, ÷òî ñïîñîáåí
ïðè óñëîâèè ðåãóëÿðíîãî è ãðàìîòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ, âîçâåñòè âàñ
â ðàíã ñàìûõ ïðîäóêòèâíûõ è ïðîèçâîäèòåëüíûõ ëþäåé â âàøåé ñôåðå
äåÿòåëüíîñòè.

Ñèëà ìåòîäà â åãî ïðîñòîòå. Âîò êàê îí ðàáîòàåò. Âû íà÷èíàåòå ñ
ñîñòàâëåíèÿ ïåðå÷íÿ âñåãî, ÷òî âàì ïðåäñòîèò ñäåëàòü â òå÷åíèå
íàñòóïàþùåãî äíÿ. Äóìàéòå íà áóìàãå.

Ïîñëå ýòîãî âû ñòàâèòå áóêâó À, Á, Â, Ã èëè Ä ïåðåä êàæäûì
ïóíêòîì âàøåãî ïåðå÷íÿ.

Çàäà÷à òèïà “À” îïðåäåëÿåòñÿ êàê íå÷òî, èìåþùåå íà äàííîì
ýòàïå ñàìîå âàæíîå çíà÷åíèå, íå÷òî, ÷òî âû îáÿçàíû ñäåëàòü, èíà÷å
ðèñêóåòå ñòîëêíóòüñÿ ñ ñåðüåçíûìè ïîñëåäñòâèÿìè. Çàäà÷åé òèïà “À”
ìîæåò ñòàòü âèçèò ê âàæíîìó êëèåíòó èëè íàïèñàíèå îò÷åòà äëÿ
íà÷àëüíèêà, ñîáèðàþùåãîñÿ äîêëàäûâàòü â ãëàâêå. Äàííûå çàäà÷è
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íàñòîÿùèõ, çðåëûõ “ëÿãóøåê” âàøåé æèçíè.

Åñëè ïåðåä âàìè ñòîèò áîëåå ÷åì îäíà çàäà÷à òèïà “À”, âû
îöåíèâàåòå èõ ïðèîðèòåòíîñòü, ïîìå÷àÿ À-1, À-2, À-3 è ò.ä. Çàäà÷à
À-1 ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñàìóþ êðóïíóþ è áåçîáðàçíóþ “ëÿãóøêó” èç
âñåõ, ñ êîòîðûìè âàì ïðåäñòîèò óïðàâèòüñÿ.

Çàäà÷à òèïà “Á” îïðåäåëÿåòñÿ êàê òà, êîòîðóþ âàì ñëåäîâàëî áû
âûïîëíèòü. Òåì íå ìåíåå ïîñëåäñòâèÿ, â ñëó÷àå åå âûïîëíåíèÿ èëè
íåâûïîëíåíèÿ, ÿâëÿþòñÿ äîñòàòî÷íî ìÿãêèìè. Òàêèå çàäà÷è
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íå áîëåå ÷åì “ãîëîâàñòèêîâ” âàøåé æèçíè.

Ýòî çíà÷èò, ÷òî íå ñäåëàé âû ñîîòâåòñòâóþùóþ ðàáîòó, êòî-
íèáóäü îêàæåòñÿ íåäîâîëüíûì èëè ïîñòàâëåííûì â íåâûãîäíûå
óñëîâèÿ, îäíàêî â ëþáîì ñëó÷àå ïî ñòåïåíè âàæíîñòè óêàçàííûå
çàäà÷è è áëèçêî íå ñîîòâåòñòâóþò çàäà÷àì òèíà “À”. Çâîíîê ïîíå î÷åíü
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ñðî÷íîìó âîïðîñó èëè ïðîñìîòð íàêîïèâøåéñÿ ýëåêòðîííîé ïî÷òû
ìîãëè áû ñîñòàâèòü ñóùíîñòü çàäà÷è òèïà “Á”.

Ïðàâèëî, êîòîðîãî âû äîëæíû ïðèäåðæèâàòüñÿ, ãëàñèò: íèêîãäà
íå ïðèñòóïàéòå ê çàäà÷å òèïà “Á”, ïîêà ó âàñ îñòàåòñÿ íåçàâåðøåííîé
çàäà÷à òèïà “À”. Íèêîãäà íå ïîçâîëÿéòå “ãîëîâàñòèêàì” îòâëåêàòü
âàñ, ïîêà êðóïíàÿ “ëÿãóøêà” äîæèäàåòñÿ ñâîåé ó÷àñòè áûòü ñúåäåííîé!

Çàäà÷à òèïà “Â” îïðåäåëÿåòñÿ êàê íå÷òî, ÷òî áûëî áû ïðåêðàñíî
ñäåëàòü. íî îò ÷åãî íå ñëåäóåò îæèäàòü íèêàêèõ ïîñëåäñòâèé, ñäåëàé
âû ýòî èëè íåò. Çàäà÷åé òèïà “Â” ìîæåò ñòàòü çâîíîê äðóãó, ÷àøå÷êà
êîôå, îáåä ñ êîëëåãîé èëè êàêîå-ëèáî ëè÷íîå äåëî, ñîâåðøåííîå â
ðàáî÷èå ÷àñû. Ïîäîáíîãî ðîäà “ìåðîïðèÿòèÿ” íå îêàçûâàþò ðîâíûì
ñ÷åòîì íèêàêîãî âëèÿíèÿ íà âàøó ðàáîòó.

Çàäà÷à òèïà “Ã” îöåíèâàåòñÿ êàê ðàáîòà, êîòîðóþ âû ìîæåòå
ïîðó÷èòü êîìó-íèáóäü äðóãîìó. Ïðàâèëî â äàííîì ñëó÷àå ãëàñèò, ÷òî
âû äîëæíû ïîðó÷àòü äðóãèì âñå, ÷òî èì ïî ñèëàì, òåì ñàìûì
âûñâîáîæäàÿ äëÿ ñåáÿ âðåìÿ íà çàäà÷è òèïà “À”, êîòîðûå âû è òîëüêî
âû â ñîñòîÿíèè âûïîëíèòü.

Çàäà÷à òèïà “Ä” ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðàáîòó, êîòîðóþ ìîæíî
ñîâñåì óäàëèòü èç âàøåãî ïåðå÷íÿ äåë. Ýòî ìîæåò áûòü çàäà÷à,
èìåâøàÿ ïðåæäå çíà÷åíèå, íî òåïåðü ïîòåðÿâøàÿ àêòóàëüíîñòü êàê
äëÿ âàñ, òàê è äëÿ äðóãèõ. Íåðåäêî ýòî ðàáîòà, êîòîðóþ âû äåëàåòå
èçî äíÿ â äåíü ëèáî ïðîñòî ïî ïðèâû÷êå, ëèáî íàõîäÿ â åå âûïîëíåíèè
óäîâîëüñòâèå.

Ïîñëå òîãî, êàê âû ïðèìåíèëè ìåòîä “ÀÁÂÃÄ” ê ñâîåìó ïåðå÷íþ
äåë íà äåíü, âû ïîëíîñòüþ îðãàíèçîâàëè ñâîþ ðàáîòó è ïîäãîòîâèëè
ïî÷âó äëÿ òîãî, ÷òîáû áîëåå âàæíûå äåëà âûïîëíÿëèñü áûñòðåå.

Âàæíåéøèì óñëîâèåì äëÿ òîãî, ÷òîáû ìåòîä “ÀÁÂÃÄ”
äåéñòâèòåëüíî ðàáîòàë íà âàñ, ÿâëÿåòñÿ ñîáëþäåíèå ñëåäóþùåãî
òðåáîâàíèÿ: ïðèñòóïàòü ê âûïîëíåíèþ çàäà÷è À-1 áåç ïðîìåäëåíèÿ è
çàòåì òðóäèòüñÿ íàä íåé, ïîêà îíà íå áóäåò ïîëíîñòüþ çàâåðøåíà.
Ïóñòèòå â õîä ñèëó âîëè, ÷òîáû íà÷àòü è ïðîäîëæàòü ðàáîòó íàä ñàìîé
ãëàâíîé äëÿ âàñ çàäà÷åé íà òåêóùèé ìîìåíò. Áåðèòåñü çà ñâîþ ñàìóþ
áîëüøóþ “ëÿãóøêó” è “åøüòå” åå íå îòðûâàÿñü äî ñàìîãî ïîñëåäíåãî
êóñî÷êà.

Óìåíèå ïðîàíàëèçèðîâàòü ñâîé ïåðå÷åíü äåë íà äåíü è âûäåëèòü
çàäà÷ó À-1, ïîñëóæèò îòïðàâíîé òî÷êîé äëÿ äîñòèæåíèÿ èñòèííî
áîëüøîãî óñïåõà â âàøåé äåÿòåëüíîñòè, ïîâûñèò âàøó ñàìîîöåíêó,
íàïîëíèò óâàæåíèåì ê ñåáå è ÷óâñòâîì ãîðäîñòè çà ñâîè äîñòèæåíèÿ.

Êîãäà âû ïðèîáðåòåòå ïðèâû÷êó ïîëíîñòüþ êîíöåíòðèðîâàòüñÿ
íà ñâîåì ñàìîì âàæíîì äåëå, ò.å. çàäà÷å À-1, — èíûìè ñëîâàìè, íà
ñúåäàíèè ãëàâíîé ñâîåé “ëÿãóøêè” — âû íàó÷èòåñü äåëàòü âäâîå, à
òî è âòðîå áîëüøå, ÷åì îêðóæàþùèå âàñ ëþäè.
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ÎÑÒÀÂÜÒÅ ÁÐÅÇÃËÈÂÎÑÒÜ, ÑÚÅØÜÒÅ ËßÃÓØÊÓ!
Ñåé÷àñ æå ïåðåñìîòðèòå ñâîé ïåðå÷åíü äåë íà äåíü è

ïðîñòàâüòå áóêâû À, Á, Â, Ã èëè Ä íàïðîòèâ êàæäîãî èç ïóíêòîâ.
Îïðåäåëèòå äëÿ ñåáÿ çàäà÷ó À-1 è íåìåäëåííî ïðèñòóïàéòå ê åå
âûïîëíåíèþ. Ïðîÿâèòå äèñöèïëèíó, íå ïîçâîëÿÿ ñåáå îòâëåêàòüñÿ
íà äðóãèå äåëà, ïîêà äàííàÿ ðàáîòà íå áóäåò çàâåðøåíà.

Ïðèìåíÿéòå ìåòîä “ÀÁÂÃÄ” êàæäûé äåíü â îòíîøåíèè
ëþáîãî ïåðå÷íÿ ìåðîïðèÿòèé, áóäü òî äåëà íà äåíü èëè ïðîåêò íà
ñëåäóþùèé ìåñÿö. Â èòîãå âû ïðèîáðåòåòå ïðèâû÷êó ïîñòàíîâêè
è âûïîëíåíèÿ ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷, ïîñëå ÷åãî ñ÷èòàéòå, ÷òî
áóäóùåå âàì îáåñïå÷åíî!
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ÃËÀÂÀ 6
Îñíîâíîå âíèìàíèå - êëþ÷åâûì êàòåãîðèÿì ðåçóëüòàòîâ

Êîãäà êàæäûé ðåñóðñ â ÷åëîâåêå, ôèçè÷åñêèé è
ìåíòàëüíûé, èñïîëüçóåòñÿ öåëåíàïðàâëåííî,
âîçìîæíîñòè ÷åëîâåêà â ðåøåíèè ïðîáëåìû
óâåëè÷èâàþòñÿ ñòîêðàò,

ÍÎÐÌÀÍ ÂÈÍÑÅÍÒ ÏÈË

“Çà ÷òî ìíå ïëàòÿò çàðïëàòó?” Ýòî îäèí èç ãëàâíûõ âîïðîñîâ,
êîòîðûé âû âðåìÿ îò âðåìåíè, à òî è ÷àùå çàäàåòå ñåáå íà âñåì
ïðîòÿæåíèè ñâîåé êàðüåðû.

Êàê âûÿñíÿåòñÿ, ñóùåñòâóåò ìíîãî ëþäåé, êîòîðûå íå ìîãóò ñ
óâåðåííîñòüþ îòâåòèòü, çà ÷òî èì ïëàòÿò çàðïëàòó. Â òî æå âðåìÿ,
åñëè âû íå ïîíèìàåòå ñ àáñîëþòíîé ÿñíîñòüþ, çà ÷òî âàì ïëàòÿò è
ðàäè êàêèõ ðåçóëüòàòîâ âàñ, ñîáñòâåííî, íàíÿëè íà ðàáîòó, âàì áóäåò
íåëåãêî íàñòðîèòü ñåáÿ òðóäèòüñÿ åùå ëó÷øå, äîáèòüñÿ áîëåå âûñîêîé
çàðïëàòû è ïîâûøåíèÿ ïî ñëóæáå.

Ïðîùå ãîâîðÿ, îòâåòîì íà ïîñòàâëåííûé âîïðîñ ÿâëÿåòñÿ
ñëåäóþùèé: âàñ ïðèíÿëè äëÿ òîãî, ÷òîáû âû ìîãëè äîñòè÷ü â ñâîåé
òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè êîíêðåòíûõ ðåçóëüòàòîâ. Çàðïëàòà èëè
æàëîâàíüå ÿâëÿåòñÿ ïëàòîé çà ðàáîòó îïðåäåëåííîãî êà÷åñòâà è îáúåìà,
êîòîðàÿ (â ñî÷åòàíèè ñ ðàáîòîé äðóãèõ ðàáîòíèêîâ) ïîçâîëÿåò
ïðîèçâåñòè òîâàð èëè ïðåäîñòàâèòü óñëóãè, çà êîòîðûå ïîòðåáèòåëü
èìååò æåëàíèå çàïëàòèòü.

Âñÿêàÿ ðàáîòà ìîæåò áûòü ðàçáèòà íà ïÿòü—ñåìü (èíîãäà
áîëüøå) êëþ÷åâûõ êàòåãîðèé ðåçóëüòàòîâ, êîòîðûõ âàì ñîâåðøåííî
íåîáõîäèìî äîñòè÷ü, ÷òîáû èñïîëíèòü ñâîè ñëóæåáíûå îáÿçàííîñòè
è òåì ñàìûì âíåñòè ïîçèòèâíûé âêëàä â ðàçâèòèå ñâîåé êîìïàíèè.

Êëþ÷åâûå êàòåãîðèè ðåçóëüòàòîâ â ðàáîòå àíàëîãè÷íû
âàæíåéøèì ôóíêöèÿì ÷åëîâå÷åñêîãî îðãàíèçìà, ïðîÿâëÿþùèìñÿ â
òàêèõ ïîêàçàòåëÿõ, êàê êðîâÿíîå äàâëåíèå, ñåðäå÷íûé ðèòì, ÷àñòîòà
äûõàíèÿ è ìîçãîâàÿ ýëåêòðîìàãíèòíàÿ àêòèâíîñòü. Ïðåêðàùåíèå
ëþáîé èç íèõ, î ÷åì ñóäÿò ïî íàçâàííûì ïîêàçàòåëÿì, îçíà÷àåò
ïðåêðàùåíèå æèçíåäåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà. Àíàëîãè÷íûì îáðàçîì
âàøà íåñïîñîáíîñòü äîñòèãàòü ðåçóëüòàòîâ â ëþáîé èç êëþ÷åâûõ
êàòåãîðèé, ïðèñóùèõ âàøåé ðàáîòå, ìîæåò ïðèâåñòè ê êîíöó âàøåãî
ïðåáûâàíèå â òåêóùåé äîëæíîñòè.

Íàïðèìåð, êëþ÷åâûìè êàòåãîðèÿìè ðåçóëüòàòîâ â ìåíåäæìåíòå
ÿâëÿþòñÿ ïëàíèðîâàíèå, îðãàíèçàöèÿ, ïîäáîð êàäðîâ, ðàñïðåäåëåíèå
çàäà÷, êîíòðîëü íàä èõ âûïîëíåíèåì, êîíòðîëü êà÷åñòâà è âåäåíèå
îò÷åòíîñòè. Òàêîâû ñôåðû äåÿòåëüíîñòè, â êîòîðûõ ìåíåäæåð îáÿçàí
äîñòè÷ü ðåçóëüòàòîâ, ÷òîáû óñïåøíî ñïðàâèòüñÿ ñî ñâîèìè
äîëæíîñòíûìè îáÿçàííîñòÿìè.
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×òîáû ñïðàâëÿòüñÿ ñî ñâîåé ðàáîòîé, âû äîëæíû îáëàäàòü
äîñòàòî÷íûìè çíàíèÿìè è óìåíèÿìè. Ïðè÷åì òðåáîâàíèÿ ê òàêîâûì
ïîñòîÿííî ìåíÿþòñÿ. Âû âñåãäà îáëàäàåòå íåêîé áàçîâîé
êîìïåòåíöèåé, ïîçâîëÿþùåé âàì âîîáùå ñïðàâëÿòüñÿ ñ âîçëîæåííûìè
íà âàñ çàäà÷àìè. Âìåñòå ñ òåì êëþ÷åâûå ðåçóëüòàòû, îïðåäåëåííûå
âûøå, âñåãäà âûñòóïàþò öåíòðàëüíûì àñïåêòîì âàøåé ðàáîòû è
îïðåäåëÿþò óñïåõ èëè íåóñïåõ, ñîïóòñòâóþùèé âàì â âàøèõ äåëàõ.

Ðåçóëüòàòû êëþ÷åâîé êàòåãîðèè çàäàþò òîò óðîâåíü, êîòîðûé âû
îáÿçàíû äîñòè÷ü, ÷òîáû óñïåøíî ñïðàâëÿòüñÿ ñî ñâîåé ðàáîòîé.
Îäíîâðåìåííî — ýòî òîò íàáîð çàäà÷, çà âûïîëíåíèå êîòîðûõ âû
íåñåòå ïîëíóþ îòâåòñòâåííîñòü. Åñëè âû èõ íå ðåøèòå, ìîæåò
îêàçàòüñÿ, ÷òî äîäåëàòü èõ áóäåò íåêîìó. Ðåçóëüòàòû êëþ÷åâîé
êàòåãîðèè — ýòî èñõîä äåÿòåëüíîñòè, êîíòðîëü íàä îñóùåñòâëåíèåì
êîòîðîé âîçëîæåí íà âàñ. Ýòî òå ðåçóëüòàòû âàøåé ðàáîòû, êîòîðûå
ñòàíîâÿòñÿ âêëàäîì â ñóììàðíóþ ðàáîòó âñåõ ðàáîòíèêîâ íàíÿâøåé
âàñ êîìïàíèè.

Îòïðàâíîé òî÷êîé äëÿ äîñòèæåíèÿ âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ ÿâëÿåòñÿ
îïðåäåëåíèå êëþ÷åâûõ êàòåãîðèé ðåçóëüòàòîâ, îòíîñÿùèõñÿ ê âàøåé
ðàáîòå. Îáñóäèòå ýòî ñ âàøèì íåïîñðåäñòâåííûì íà÷àëüíèêîì.
Ñîñòàâüòå ïåðå÷åíü ñâîèõ îáÿçàííîñòåé â òåðìèíàõ òðåáóåìûõ îò âàñ
ðåçóëüòàòîâ è óáåäèòåñü, ÷òî àíàëîãè÷íî ïîíèìàþò ñîäåðæàíèå âàøåé
ðàáîòû è âàøè íà÷àëüíèêè, è ðàáîòíèêè îäíîãî ñ âàìè óðîâíÿ, è
ïîä÷èíåííûå.

Íàïðèìåð, äëÿ àãåíòà ïî ñáûòó ïîèñê è âíåñåíèå â áàçó äàííûõ
ôèðìû íîâûõ êëèåíòñêèõ ñ÷åòîâ åñòü êëþ÷åâàÿ êàòåãîðèÿ ðåçóëüòàòîâ.
Äàííûé âèä äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì äëÿ âñåãî ïðîöåññà
ñáûòà. Ñîâåðøåíèå ñäåëîê ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äðóãóþ êëþ÷åâóþ
êàòåãîðèþ ðåçóëüòàòîâ. Ôàêò ñîâåðøåíèÿ ñäåëêè âåäåò ê àêòèâèçàöèè
äåÿòåëüíîñòè ìíîãèõ äðóãèõ ëþäåé, öåëüþ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ
ïðîèçâåñòè è äîñòàâèòü òîâàð èëè ïðåäîñòàâèòü òó èëè èíóþ óñëóãó,
ñîñòàâèâøóþ ïðåäìåò ñäåëêè.

Äëÿ âëàäåëüöà êîìïàíèè è ôèíàíñîâîãî äèðåêòîðà ïîëó÷åíèå
áàíêîâñêèõ êðåäèòîâ âûñòóïàåò êëþ÷åâîé êàòåãîðèåé ðåçóëüòàòîâ.
Ïîäáîð íàíèìàåìûõ êàäðîâ è ðàñïðåäåëåíèå çàäà÷ ñðåäè ïîä÷èíåííûõ
òàêæå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé êëþ÷åâûå êàòåãîðèè ðåçóëüòàòîâ. Äëÿ
ñåêðåòàðÿ íàáèðàòü òåêñò íà êîìïüþòåðå, ïðèíèìàòü òåëåôîííûå
çâîíêè è ýôôåêòèâíî ïîëüçîâàòüñÿ êîììóòàòîðîì — ñîñòàâíûå
ýëåìåíòû êëþ÷åâîé êàòåãîðèè ðåçóëüòàòîâ. Ñïîñîáíîñòü ÷åëîâåêà
âûïîëíÿòü ñîîòâåòñòâóþùèå çàäà÷è áûñòðî è êà÷åñòâåííî îïðåäåëÿåò
ðàçìåð åãî çàðïëàòû è âåëè÷èíó øàíñîâ íà ïðîäâèæåíèå ïî ñëóæåáíîé
ëåñòíèöå.

Êîëü ñêîðî âû îïðåäåëèëè ñâîè êëþ÷åâûå êàòåãîðèè ðåçóëüòàòîâ,
âòîðûì øàãîì äëÿ âàñ ñòàíåò ñïîñîáíîñòü îöåíèòü ñâîè ñèëû â êàæäîé
èç íèõ ïî äåñÿòèáàëëüíîé øêàëå. Â ÷åì âû ñèëüíû, à â ÷åì âàì íå
äîñòàåò õâàòêè è óìåíèé? Â ÷åì âû äîáèâàåòåñü ïðåâîñõîäíûõ
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ðåçóëüòàòîâ, à â ÷åì ÿâíî íåäîðàáàòûâàåòå?
Ïðàâèëî: “Êëþ÷åâàÿ êàòåãîðèÿ ðåçóëüòàòîâ, â êîòîðîé âû

â íàèìåíüøåé ñòåïåíè äîáèâàåòåñü óñïåõà, îïðåäåëÿåò
êîíå÷íóþ ýôôåêòèâíîñòü ïðèìåíåíèÿ íàìè âñåõ ñâîèõ

çíàíèé è óìåíèé”
Äàííîå ïðàâèëî ãîâîðèò î òîì, ÷òî áóäü âû èñêëþ÷èòåëüíî

ýôôåêòèâíû â øåñòè êëþ÷åâûõ êàòåãîðèÿõ ðåçóëüòàòîâ èç ñåìè, íî
êðàéíå ñëàáû â ïîñëåäíåé, âàøà íåýôôåêòèâíîñòü â ýòîé ñåäüìîé
êàòåãîðèè ðåçóëüòàòîâ áóäåò ñäåðæèâàòü âàø îáùèé óñïåõ è
îïðåäåëÿòü, ñêîëü ìíîãîãî âû ñìîæåòå äîáèòüñÿ, ïðèìåíÿÿ âñå ñâîè
çíàíèÿ è óìåíèÿ. Ðàññìàòðèâàåìàÿ ñëàáîñòü èëè íåäîñòàòîê áóäåò
ÿâëÿòüñÿ êàìíåì ïðåòêíîâåíèÿ äëÿ âàøåé ïåðñîíàëüíîé
ýôôåêòèâíîñòè è ïîñòîÿííûì èñòî÷íèêîì âàøåãî íåäîâîëüñòâà
ñîáñòâåííîé ðàáîòîé.

Íàïðèìåð, îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ïîä÷èíåííûõ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
êëþ÷åâóþ êàòåãîðèþ ðåçóëüòàòîâ äëÿ ìåíåäæåðà. Ñïîñîáíîñòü ê ýòîìó
âî ìíîãîì îïðåäåëÿåò, íàñêîëüêî ìåíåäæåð óìååò ðóêîâîäèòü è
äîáèâàòüñÿ ðåçóëüòàòîâ îò äðóãèõ ðàáîòíèêîâ. Ìåíåäæåð, íå
ñïîñîáíûé äàâàòü ïîðó÷åíèÿ è ñòàâèòü çàäà÷è ñâîèì ïîä÷èíåííûì,
íå ìîæåò òàêæå ïðèìåíèòü è äðóãèå ñâîè çíàíèÿ è óìåíèÿ â ïîëíîé
ìåðå, òàê êàê óïîìÿíóòàÿ ñëàáîñòü ñëóæèò ñâîåîáðàçíûì òîðìîçîì.
Äëÿ ÷åëîâåêà, äåìîíñòðèðóþùåãî íåóìåíèå îðãàíèçîâàòü ðàáîòó
äðóãèõ, ñàìî ïî ñåáå ìîæåò ïîñòàâèòü êðåñò íà åãî êàðüåðå ìåíåäæåðà.

Îäíîé èç ãëàâíûõ ïðè÷èí ïðîìåäëåíèÿ è íåðåøèòåëüíîñòè ïðè
ðåøåíèè çàäà÷ íà ðàáî÷åì ìåñòå ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ëþäè ñêëîííû
èçáåãàòü äåÿòåëüíîñòè â òåõ îáëàñòÿõ, ãäå èõ ïðåñëåäîâàëè íåóäà÷è â
ïðîøëîì. Âìåñòî òîãî, ÷òîáû çàäàòüñÿ öåëüþ è âûðàáîòàòü ïëàí
ñîáñòâåííîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ â êîíêðåòíîé ñôåðå, áîëüøèíñòâî
ïðåäïî÷èòàåò íå êàñàòüñÿ åå âîâñå, ÷òî ëèøü óõóäøàåò ñèòóàöèþ.

Îáðàòíîé ñòîðîíîé ìåäàëè âûñòóïàåò òî, ÷òî ÷åì ëó÷øå âàøè
íàâûêè â êîíêðåòíîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè, òåì ñèëüíåå âàøå æåëàíèå
èñïîëíÿòü ñîîòâåòñòâóþùóþ ðîëü è òåì ìåíüøå âû ñêëîííû ê
ïðîìåäëåíèþ è íåðåøèòåëüíîñòè, à ñëåäîâàòåëüíî, áîëåå óñòðåìëåíû
ê äîâåäåíèþ ñâîèõ äåë äî êîíöà.

Ïðàâäà æèçíè ñîñòîèò â òîì, ÷òî ó êàæäîãî åñòü ñâîè ñèëüíûå è
ñëàáûå ñòîðîíû. Îòêàæèòåñü ðàç è íàâñåãäà îò ìàíåðû îïðàâäûâàòü
èëè çàùèùàòü ñîáñòâåííûå ñëàáîñòè è íåäîñòàòêè. Íàïðîòèâ, ÿñíî
îïðåäåëèòå èõ äëÿ ñåáÿ. Çàòåì çàäàéòåñü öåëüþ è ñîñòàâüòå ïëàí ïî
óëó÷øåíèþ ñâîèõ ïîêàçàòåëåé â îáëàñòÿõ, ãäå ïðåæäå âû íå áëèñòàëè.
Ïðîñòî ïîäóìàéòå íàä ýòèì! Âîçìîæíî, âàì íå õâàòàåò âñåãî îäíîãî
óìåíèÿ, íî èìåííî îíî îòäàëÿåò âàñ îò íàèâûñøåãî óñïåõà â ñâîåé
ðàáîòå.

Ñëåäóþùèé âîïðîñ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñàìûõ ãëàâíûõ, íà
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êîòîðûé âàì ñëåäóåò èñêàòü îòâåò: “Êàêîé íàâûê (ñïîñîáíîñòü/
óìåíèå), îáðåòè ÿ åãî è äîâåäè äî ñîâåðøåíñòâà, îêàçàë áû ñàìîå
ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà ìîþ êàðüåðó?»

Äàííûé âîïðîñ äîëæåí ñëóæèòü âàì ïóòåâîäíîé íèòüþ â âàøåì
ñòðåìëåíèè ñäåëàòü êàðüåðó. Ïîêîïàéòåñü à ñåáå â ïîèñêàõ îòâåòà íà
íåãî. Âîçìîæíî, âû óæå çíàåòå îòâåò.

Îáðàòèòåñü çà ñîâåòîì ê ñâîåìó íà÷àëüíèêó. Ïîãîâîðèòå ñ
ñîñëóæèâöàìè. Ñïðîñèòå ó äðóçåé è äîìî÷àäöåâ. Íàéäÿ íóæíûé îòâåò,
íåìåäëåííî ïðèñòóïàéòå ê ðàáîòå íàä ñîáîé ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ
äàííîãî íàâûêà.

Ïîìíèòå, ÷òî âñå äåëîâûå êà÷åñòâà è íàâûêè ìîæíî ïðèîáðåñòè
ïîñðåäñòâîì ó÷åáû. Åñëè êòî-ëèáî ïðåêðàñíî ñïðàâëÿåòñÿ ñ çàäà÷àìè
â êàêîé-òî êëþ÷åâîé êàòåãîðèè ðåçóëüòàòîâ, ýòî ëó÷øåå ñâèäåòåëüñòâî
òîãî, ÷òî è âû â ñîñòîÿíèè äîñòèãíóòü íå ìåíåå âûñîêîãî óðîâíÿ,
ñòîèò âàì ëèøü ýòîãî ïîæåëàòü. Ðàáîòà íàä ñîáîé â äåëå óñòðàíåíèÿ
ïðîáåëîâ â ñîáñòâåííûõ íàâûêàõ è óìåíèÿõ ìîæåò èìåòü íå ìåíüøåå
çíà÷åíèå, ÷åì ëþáàÿ äðóãàÿ â âàøåé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè.

ÎÑÒÀÂÜÒÅ ÁÐÅÇÃËÈÂÎÑÒÜ, ÑÚÅØÜÒÅ ËßÃÓØÊÓ!
Îïðåäåëèòå êëþ÷åâûå êàòåãîðèè ðåçóëüòàòîâ, ïðèñóùèå

âàøåé ðàáîòå. Êàêîâû îíè? Ñîñòàâüòå ïåðå÷åíü îñíîâíûõ
ðåçóëüòàòîâ, êîòîðûõ âàì íåîáõîäèìî äîáèâàòüñÿ, äàáû îòëè÷íî
èñïîëíÿòü ñâîþ ðàáîòó. Îöåíèòå ñåáÿ ïî äåñÿòèáàëëüíîé øêàëå
ïî êàæäîìó èç ïóíêòîâ. Çàòåì îïðåäåëèòå îäèí êëþ÷åâîé íàâûê
(ñïîñîáíîñòü/óìåíèå), êîòîðûé ïðåêðàñíî ïîìîãàë áû âàì â
ðàáîòå, “âëàäåé âû èì â ïîëíîé ìåðå”.

Ïðèäèòå ê ñâîåìó íà÷àëüíèêó è îáñóäèòå ñ íèì ñîñòàâëåííûé
âàìè ïåðå÷åíü. Äîáåéòåñü îòêðîâåííîãî ðàçãîâîðà. Óëó÷øèòü
ñîáñòâåííóþ ðàáîòó ìîæíî ëèøü òîãäà, êîãäà âû îòêðûòû äëÿ
êîíñòðóêòèâíûõ çàìå÷àíèé è ïîæåëàíèé ñî ñòîðîíû äðóãèõ
ëþäåé. Îáñóäèòå òåêóùèå ðåçóëüòàòû âàøåé ðàáîòû ñî ñâîèìè
ïîä÷èíåííûìè è êîëëåãàìè, ðàâíûìè âàì ïî äîëæíîñòè.
Îáñóäèòå èõ äàæå ñ ñóïðóãîé èëè ñóïðóãàì.

Âîçüìèòå çà ïðèâû÷êó ïðîâîäèòü ïîäîáíûé ñàìîàíàëèç
ðåãóëÿðíî. Íèêîãäà íå îñòàíàâëèâàéòåñü â äåëå
ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ. Óæå îäíî òî, ÷òî âû ïðèìåòå òàêîå
ðåøåíèå, ñïîñîáíî êîðåííûì îáðàçîì èçìåíèòü âàøó æèçíü.
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ÃËÀÂÀ 7
Çàêîí “âûíóæäåííîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè”

Êîíöåíòðàöèÿ, â ïîäëèííîì, ÷èñòîì âèäå, îçíà÷àåò
ñïîñîáíîñòü ôîêóñèðîâàòü ñâîé óì íà îäíîì
åäèíñòâåííîì ïðåäìåòå,

ÊÎÌÀÐ

Çàêîí “âûíóæäåííîé ýôôåêòèâíîñòè” ãëàñèò: “Âðåìåíè íèêîãäà
íå õâàòàåò íà âñå äåëà, îäíàêî íà ñàìûå âàæíûå äåëà åãî õâàòàåò
âñåãäà”.

Èíûìè ñëîâàìè, âû íå â ñîñòîÿíèè ñúåñòü êàæäóþ “ëÿãóøêó”,
îáèòàþùóþ â ïðóäó, íî ñàìóþ áîëüøóþ è áåçîáðàçíóþ âïîëíå ìîæåòå,
è ýòîãî áóäåò äîñòàòî÷íî, ïî êðàéíåé ìåðå, íà òåêóùèé ìîìåíò.

Êîãäà ó âàñ íå õâàòàåò âðåìåíè, íî âû îñîçíàåòå, ÷òî ïîñëåäñòâèÿ
îò íåâûïîëíåíèÿ âàæíîé çàäà÷è ìîãóò áûòü êðàéíå ñåðüåçíûìè, âû
ïî÷òè âñåãäà óõèòðÿåòåñü èçûñêàòü âðåìÿ íà çàâåðøåíèå ðàáîòû,
íåðåäêî òðóäÿñü äî ñàìîé ïîñëåäíåé ìèíóòû. Âû ðàíüøå âñòàåòå,
ïîçæå ëîæèòåñü, òàê èëè èíà÷å çàñòàâëÿÿ ñåáÿ çàâåðøèòü ðàáîòó,
ñòðåìÿñü èçáåæàòü íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé, êîòîðûå îáðóøèëèñü áû
íà âàñ, íå óëîæèñü âû â çàäàííûé ñðîê,

Ïðàâèëî: “Ó âàñ íèêîãäà íå áóäåò äîñòàòî÷íî âðåìåíè,
÷òîáû ñäåëàòü âñå äåëà”.

Èçâåñòåí ôàêò, ÷òî ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêèé ðàáîòíèê â íàøå âðåìÿ
ðàáîòàåò íà óðîâíå 10-30 ïðîöåíòîâ îò ðàññ÷èòàííîé íàãðóçêè.
Íåêîòîðûå äåëà îêàçûâàþòñÿ îòëîæåííûìè íà áîëåå ïîçäíèé ñðîê, î
÷åì ñâèäåòåëüñòâóþò ñòîïêè áóìàã ðàñòóùèõ íà ñòîëå. Ó êàæäîãî èç
íàñ ñêàïëèâàåòñÿ ëèòåðàòóðà, êîòîðóþ ìû íå óñïåâàåì ïðî÷èòàòü. Â
õîäå íåäàâíåãî èññëåäîâàíèÿ âûÿñíèëîñü, ÷òî òèïè÷íîìó ðàáîòíèêó
óïðàâëåí÷åñêîãî çâåíà ïðèñóù ñòàáèëüíûé äåôèöèò âðåìåíè â
ðàçìåðå 300-400 ÷àñîâ íà ÷òåíèå ëèòåðàòóðû ðàçíîãî ðîäà êàê äîìà,
òàê è íà ðàáîòå.

Âñå ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ëèêâèäèðîâàòü êàêèì-òî îáðàçîì ñâîå
îòñòàâàíèå îò ñëîæèâøåãîñÿ, ïîìèìî âàøåé âîëè òåìïà æèçíè, âàì
íå óäàñòñÿ íèêîãäà. Ïîýòîìó îñòàâüòå âñÿêèå ïîïûòêè. Âñå, íà ÷òî âû
ìîæåòå íàäåÿòüñÿ, — ýòî íå äîïóñêàòü îòñòàâàíèÿ â ñâîèõ îñíîâíûõ
äåëàõ íà ðàáîòå; îñòàëüíîìó ïîïðîñòó ïðèäåòñÿ æäàòü ñâîåé î÷åðåäè.

Ìíîãèå ëþäè ãîâîðÿò, ÷òî ðàáîòàþò ëó÷øå, êîãäà çàæàòû â óçêèå
âðåìåííûå ðàìêè, èíûìè ñëîâàìè, êîãäà äîëæíû ñîáëþñòè
îïðåäåëåííûé ñðîê â âûïîëíåíèè ÷åãî-ëèáî. Ê ñîæàëåíèþ,
ìíîãîëåòíèå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî òàê áûâàåò ñêîðåå ðåäêî,
÷åì ÷àñòî.

Íàõîäÿñü ïîä ïðåññèíãîì êðàéíåãî ñðîêà, íåðåäêî ñîçäàííîãî
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èñêóññòâåííî, â ðåçóëüòàòå ïðîìåäëåíèÿ â äåëàõ è îòêëàäûâàíèÿ èõ
íà ïîòîì, ëþäè èñïûòûâàþò áîëüøèé ñòðåññ, ñîâåðøàþò áîëüøå
îøèáîê è ÷àùå âûíóæäåíû ïåðåäåëûâàòü ñâîþ ðàáîòó, íåæåëè ïðè
ìåíåå æåñòêèõ óñëîâèÿõ. Íåðåäêî îøèáêè, êîòîðûå äîïóñêàþòñÿ â
óñëîâèÿõ ïëîòíîãî ãðàôèêà ðàáîòû, ïðèâîäÿò ê áðàêó è
ïðîèçâîäñòâåííûì èçäåðæêàì, îáîðà÷èâàþùèìñÿ ñóùåñòâåííûìè
ôèíàíñîâûìè ïîòåðÿìè â ïîñëåäóþùåì. Èíîãäà ðàáîòà â äåéñòâè-
òåëüíîñòè çàíèìàåò ãîðàçäî áîëüøå âðåìåíè, ÷åì ïðåäïîëàãàëîñü,
ïîýòîìó îíà âûïîëíÿåòñÿ â ñïåøêå è çàòåì, íå âûäåðæàâ êðèòåðèåâ
êà÷åñòâà, íóæäàåòñÿ â ïåðåäåëêå.

Òðè âîïðîñà, åñëè âû áóäåòå çàäàâàòü èõ ñåáå ðåãóëÿðíî, ïîçâîëÿò
âàì ïîäãîòîâèòü ïî÷âó äëÿ âûïîëíåíèÿ íàèáîëåå âàæíûõ ñâîèõ çàäà÷
â ñðîê. Ïåðâûé çâó÷èò òàê: «Êàêîâû ìîè ñàìûå âàæíûå äåëà?»

Èíûìè ñëîâàìè, êàêîâû ñàìûå áîëüøèå “ëÿãóøêè”, êîòîðûå âàì
íàäëåæèò ñúåäàòü, ÷òîáû îáåñïå÷èâàòü íàèáîëüøèé âêëàä â ðàçâèòèå
ñâîåé êîìïàíèè? Â æèçíü ñâîåé ñåìüè? Â ñâîþ ñîáñòâåííóþ æèçíü?

Ýòî îäèí èç íàèãëàâíåéøèõ âîïðîñîâ, êîòîðûé âàì ïðèõîäèòñÿ
çàäàâàòü ñåáå è èñêàòü íà íåãî îòâåò. Êàêîâû âàøè ñàìûå âàæíûå
äåëà? Ñíà÷àëà ïîäóìàéòå íàä ýòèì âîïðîñîì ñàìîñòîÿòåëüíî, çàòåì
ñïðîñèòå ó ñâîåãî íà÷àëüíèêà. Ïîòîì ó ðàâíûõ âàì ïî ðàíãó è ó
ïîä÷èíåííûõ. Ïîèíòåðåñóéòåñü ó äðóçåé è äîìî÷àäöåâ. Ñëîâíî íàâîäÿ
ðåçêîñòü ó ôîòîàïïàðàòà, âû äîëæíû äîáèòüñÿ àáñîëþòíîé ÿñíîñòè
îòíîñèòåëüíî ñâîèõ ñàìûõ âàæíûõ äåë, ïðåæäå ÷åì ïðèñòóïàòü ê èõ
ðåàëèçàöèè.

Âòîðîé âîïðîñ, êîòîðûé äîëæåí ïîñòîÿííî âîëíîâàòü âàñ, çâó÷èò
òàê: “×òî ÿ ìîãó ñäåëàòü ñ äîëæíûì êà÷åñòâîì, ÷òî äåéñòâèòåëüíî
èçìåíèò ïîëîæåíèå âåùåé â ëó÷øóþ ñòîðîíó?”

Àâòîðñòâî ýòîãî âîïðîñà ïðèïèñûâàþò Ïèòåðó Äðóêåðó,
ïðèçíàííîìó ãóðó â ñôåðå ìåíåäæìåíòà. Ýòî îäèí èç ëó÷øèõ
âîïðîñîâ, ðàññìàòðèâàåìûõ â òåîðèè äîñòèæåíèÿ ïåðñîíàëüíîé
ýôôåêòèâíîñòè. ×òî âû è òîëüêî âû ìîæåòå ñäåëàòü, ÷òîáû ðåàëüíî
ïîâåðíóòü âàøó æèçíü â ëó÷øóþ ñòîðîíó?

Ðå÷ü èäåò, â ïåðâóþ î÷åðåäü, î òîì, ÷òî îòíîñèòñÿ ñóãóáî ê âàøåé
êîìïåòåíöèè. Î ðàáîòå, êîòîðóþ, åñëè íå âûïîëíèòå âû, íèêòî äðóãîé
ñäåëàòü íå â ñîñòîÿíèè. Îäíàêî, åñëè âû ñïðàâèòåñü ñ íåé è ïðè ýòîì
õîðîøî, âïîñëåäñòâèè ýòî ìîæåò âåñüìà ïîëîæèòåëüíî ñêàçàòüñÿ íà
âàøåé æèçíè èëè êàðüåðå. ×òî ýòî? ×òî ýòî çà “ëÿãóøêà” ñðåäè ïðî÷èõ?

Åæåäíåâíî è åæå÷àñíî âû ìîæåòå çàäàâàòü ñåáå ýòîò âîïðîñ, è
âñÿêèé ðàç íà íåãî áóäåò ñâîé êîíêðåòíûé îòâåò. Îò âàñ òðåáóåòñÿ
ñîáëþñòè ïîëíóþ ÿñíîñòü îòíîñèòåëüíî ïîñëåäíåãî, ïðèñòóïàòü ê
ðåøåíèþ ýòîé êîíêðåòíîé çàäà÷è ðàíüøå âñåõ äðóãèõ.

Òðåòèé âîïðîñ, êîòîðûé âàì ñëåäóåò êàê ìîæíî ÷àùå ñåáå
çàäàâàòü, òàêîâ: “Êàê íàèëó÷øèì îáðàçîì èñïîëüçîâàòü ñâîå âðåìÿ â
íàñòîÿùèé ìîìåíò?” Èíûìè ñëîâàìè: “Êàêîâà ìîÿ ñàìàÿ áîëüøàÿ
“ëÿãóøêà” íà äàííûé ìîìåíò?”
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Ýòî öåíòðàëüíûé âîïðîñ â òåîðèè ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
âðåìåíè. Ïðàêòè÷åñêèé îòâåò íà íåãî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îñíîâíîé
ñïîñîá, ïîçâîëÿþùèé íå äîïóñêàòü ïðîìåäëåíèÿ â äåëàõ è ñòàòü
âûñîêîïðîäóêòèâíûì ðàáîòíèêîì. Â ëþáîé ÷àñ ëþáîãî äíÿ èìååòñÿ
îòâåò íà ýòîò âîïðîñ. Îò âàñ æå òðåáóåòñÿ çàäàâàòü ñåáå ýòîò âîïðîñ
âíîâü è âíîâü è ïðåäïðèíèìàòü ïðàêòè÷åñêèå äåéñòâèÿ ñîîáðàçíî
îòâåòó: ñïåðâà ïåðâîñòåïåííûå äåëà, äåëà âòîðûå... íèêîãäà. Êàê ñêàçàë
Ãåòå: “Òî, ÷òî çíà÷èò áîëüøå, íèêîãäà íå äîëæíî ñëåäîâàòü çà òåì.
÷òî çíà÷èò ìåíüøå”.

×åì âåðíåå áóäóò âàøè îòâåòû íà ðàññìîòðåííûå âûøå âîïðîñû,
òåì óñïåøíåå âàì óäàñòñÿ ïîñòàâèòü ïåðåä ñîáîé ÿñíûå çàäà÷è è
ïðèñòóïèòü, íå äîïóñêàÿ ïðîìåäëåíèÿ ê äåëó, çàíÿòèå êîòîðûì
íàèáîëåå ñîîòâåòñòâóåò ðàöèîíàëüíîìó èñïîëüçîâàíèþ âàøåãî
âðåìåíè.

ÎÑÒÀÂÜÒÅ ÁÐÅÇÃËÈÂÎÑÒÜ, ÑÚÅØÜÒÅ ËßÃÓØÊÓ!
Îäíèì èç çàëîãîâ âàøåãî óñïåõà ÿâëÿåòñÿ ñïîñîáíîñòü

ðàçëè÷àòü äåëà, â çàâèñèìîñòè îò èõ ïðèîðèòåòíîñòè. Òðàòüòå
íà ýòî íåñêîëüêî ìèíóò êàæäûé äåíü, óåäèíèâøèñü òàì, ãäå âàñ
íèêòî íå ñìîæåò ïîáåñïîêîèòü. Ðàññëàáüòåñü è ïîäóìàéòå î
ðàáîòå è äåëàõ, êîòîðûå âàñ æäóò, áåç ñóåòû è ïðåäâçÿòîñòè.

Ïî÷òè âñåãäà â òàêèå ìèíóòû îäèíî÷åñòâà âàñ ïîñåòÿò
çàìå÷àòåëüíûå èäåè, êîòîðûå ïîçâîëÿò âàì ñýêîíîìèòü ìàññó
âðåìåíè ïðîñòà îò ðàöèîíàëüíîãî óïîðÿäî÷åíèÿ ñâîèõ äåë. Ìîæåò
ñëó÷èòüñÿ, ÷òî âàì óäàñòñÿ èñïûòàòü íàñòîÿùèé
èíòåëëåêòóàëüíûé ïðîðûâ, ñïîñîáíûé èçìåíèòü âàøè âçãëÿäû
íà ñâîþ æèçíü è ðàáîòó.
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ÃËÀÂÀ 8
Òùàòåëüíî ïîäãîòîâüòåñü,

ïåðåä òåì êàê íà÷èíàòü ðàáîòó

Êàêîå áû íè áûë óðîâåíü äåìîíñòðèðóåìûõ âàìè
ñïîñîáíîñòåé, âàø ïîòåíöèàë, ñïîñîáíûé ðåàëèçîâàòüñÿ,
âñåãäà âûøå.

ÄÆÅÉÌÑ Ò. ÌÀÊÊÅÉ

Îäíèì èç óñëîâèè íå äîïóñêàòü ïðîìåäëåíèÿ â äåëàõ è ñîâåðøàòü
ìíîãîå â ìàëûé ñðîê ÿâëÿåòñÿ ïðèâû÷êà èìåòü âñå íåîáõîäèìîå ïîä
ðóêîé ïåðåä íà÷àëîì ðàáîòû. Ãîòîâîãî âî âñåõ îòíîøåíèÿõ ê ðàáîòå
÷åëîâåêà ìîæíî óïîäîáèòü ðóæüþ, âçÿòîìó íàèçãîòîâêó, èëè ëóêó,
ãîòîâîìó ïîðàçèòü öåëü. Ïîñëå ýòîãî âàì íóæåí ëèøü íåáîëüøîé,
òîë÷îê, ÷òîáû âü1 ïðèñòóïèëè ê âûïîëíåíèþ ñàìûõ âàæíûõ ñâîèõ
äåë.

Ðàññìîòðèì âàøè äåéñòâèÿ ïðè îáåñïå÷åíèè âñåãî íåîáõîäèìîãî
äëÿ ïðèãîòîâëåíèÿ êóëèíàðíîãî áëþäà, â íàøåì ñëó÷àå — “ëÿãóøêè”.
Ïðåæäå ÷åì ïðèñòóïèòü ê ïîøàãîâîìó ïðèãîòîâëåíèþ áëþäà, ëîãè÷íî
èìåòü âñå êóõîííûå ïðèíàäëåæíîñòè, ñïåöèè è ïðî÷åå ñîáðàííûìè â
îäíîì ìåñòå, èíûìè ñëîâàìè, íåïîñðåäñòâåííî ïîä ðóêîé.

Íà÷íèòå ñ òîãî, ÷òî ïðèáåðèòå íà ñâîåì ñòîëå èëè ðàáî÷åì ìåñòå,
ñäåëàâ òàê, ÷òîáû âñå, ÷òî íå îòíîñèòñÿ ê òîé îäíîé-åäèíñòâåííîé
çàäà÷å, ê âûïîëíåíèþ êîòîðîé âû ïðèñòóïàåòå, áûëî óáðàíî. Åñëè
íóæíî, ñëîæèòå âñå ëèøíåå íà ïîëó èëè íà äðóãîì ñòîëå. Òåïåðü
îêðóæèòå ñåáÿ âñåìè íåîáõîäèìûìè ìàòåðèàëàìè, êîòîðûå âàì
ïîòðåáóþòñÿ. Äîáåéòåñü, ÷òîáû âñå áûëî ïîä ðóêîé è âàì íå ïðèøëîñü
âñòàâàòü, âûõîäèòü èç êîìíàòû è ò.ï. äëÿ ïîëó÷åíèÿ íóæíîãî
ìàòåðèàëà.

Ïðîñëåäèòå, ÷òîáû âñå ïèñüìåííûå ïðèíàäëåæíîñòè, äèñêåòû,
êîäû äîñòóïà, àäðåñà ýëåêòðîííîé ïî÷òû è âñå îñòàëüíîå, íåîáõîäèìîå
âàì äëÿ ðàáîòû, èìåëîñü â íàëè÷èè è íà ðàññòîÿíèè âûòÿíóòîé ðóêè.

Ñâîå ðàáî÷åå ìåñòî ñëåäóåò óñòðîèòü òàê, ÷òîáû îíî áûëî
óäîáíûì, ïðèâëåêàòåëüíûì è ñòèìóëèðóþùèì äëèòåëüíóþ ðàáîòó.
Â îñîáåííîñòè ïðîñëåäèòå çà òåì, ÷òîáû ó âàñ áûë óäîáíûé ñòóë èëè
êðåñëî, îáåñïå÷èâàþùèå îïîðó äëÿ ñïèíû è òàêîé âûñîòû, ÷òîáû âàøè
íîãè èìåëè óâåðåííûé êîíòàêò ñ ïîëîì.

Âûñîêîïðîäóêòèâíûå ëþäè òðàòÿò âðåìÿ íà òî, ÷òîáû ïðåâðàòèòü
ñâîå ðàáî÷åå ìåñòî â ïðèÿòíûé äëÿ ðàáîòû óãîëîê. ×åì àêêóðàòíåå è
ïðèâëåêàòåëüíåå âàøå ðàáî÷åå ìåñòî, òåì ëåã÷å âàì áóäåò íà÷àòü ðàáîòó
è äîâåñòè åå äî êîíöà.

Îäèí èç ñåêðåòîâ òîãî, êàê íå äîïóñêàòü ïðîìåäëåíèÿ â äåëàõ (â
íàøåì ñëó÷àå, ïåðåä ôàêòîì íåîáõîäèìîñòè ñúåñòü “ëÿãóøêó”),
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ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ïîëíîñòüþ ïîäãîòîâèòüñÿ ê ïðåäñòîÿùåé ðàáîòå.
Êîãäà âñå ãîòîâî è àêêóðàòíî ðàçëîæåíî ïî ìåñòàì, ó ÷åëîâåêà
ïîâûøàåòñÿ ïñèõîëîãè÷åñêèé íàñòðîé ïðèñòóïèòü ê ðàáîòå.

Óäèâèòåëüíî, êàê ìíîãî êíèã íå áûëî íàïèñàíî, êàê ìíîãî
äèññåðòàöèé íå íà÷àòî, êàê ìíîãî ýïîõàëüíûõ äëÿ ÷åëîâåêà çàäà÷ íå
âûïîëíåíî ïî ïðîñòîé ïðè÷èíå òîãî, ÷òî ëþäè íå óäîñóæèëèñü
òùàòåëüíî ïîäãîòîâèòüñÿ ê ðàáîòå.

Ëîñ-Àíäæåëåñ ïðèâëåêàåò ñî âñåé Àìåðèêè ëþäåé, êîòîðûå
ìå÷òàþò íàïèñàòü óäà÷íûé ñöåíàðèé è âûãîäíî ïðîäàòü åãî êàêîé-
ëèáî èç ìíîãî÷èñëåííûõ êèíîñòóäèé, òâîðÿùèõ â ýòîì óãîëêå ñòðàíû.
Ìíîãèå ïåðååçæàþò â Ëîñ-Àíäæåëåñ è óñòðàèâàþòñÿ íà
íèçêîîïëà÷èâàåìóþ ðàáîòó, íåêîòîðûå ïî÷òè áåäñòâóþò, íî æèâóò
íàäåæäîé, ÷òî ñî âðåìåíåì íàïèøóò óäà÷íûé ñöåíàðèé, êîòîðûé
ïðèíåñåò èì ñêàçî÷íûå áàðûøè.

Íåäàâíî “Ëîñ-Àíäæåëåñ Òàéìå” ïîñëàëà ðåïîðòåðà íà Óèëøèð-
Áóëüâàð ïðîâåñòè îïðîñ ñðåäè ïðîõîæèõ. Æóðíàëèñò îáðàùàëñÿ ê
ëþäÿì ñ îäíèì è òåì æå âîïðîñîì: “Íó, êàê äåëà ñî ñöåíàðèåì?” Òðîå
èç ÷åòûðåõ îòâå÷àëè:

“Ïî÷òè çàêîí÷åí!”
Ïå÷àëüíûé ôàêò ñîñòîèò â òîì, ÷òî “ïî÷òè çàêîí÷åí” î÷åíü ÷àñòî

îçíà÷àåò “åùå íå íà÷àò”. Íå ïîçâîëÿéòå òàêîìó ñëó÷àòüñÿ ñ ñîáîé.
Óñåâøèñü çà ñòîë ñî âñåì íåîáõîäèìûì íà íåì è ãîòîâûì áûòü

ïóùåííûì â õîä, ïåðåéäèòå íà ÿçûê ïîç è æåñòîâ, ñîîòâåòñòâóþùèé
âûñîêîé ðàáîòîñïîñîáíîñòè. Ñÿäüòå ïðÿìî è ÷óòü íàêëîíèòåñü âïåðåä,
íå îïèðàÿñü áîëåå íà ñïèíêó ñòóëà èëè êðåñëà. Ïî÷óâñòâóéòå ñåáÿ
äåëîâûì, ýôôåêòèâíûì, âûñîêîðàáîòîñïîñîáíûì ÷åëîâåêîì. Çàòåì,
îáðàòèâøèñü ê ïåðâîìó ïóíêòó ñâîåãî ðàáî÷åãî ïëàíà, ñêàæèòå ñåáå:
“Çà ðàáîòó!” — è ïîãðóæàéòåñü ñ ãîëîâîé. È, íà÷àâ ðàáîòó íàä çàäà÷åé,
ïðîäîëæàéòå òðóäèòüñÿ, ïîêà íå äîâåäåòå äåëî äî êîíöà.

ÎÑÒÀÂÜÒÅ ÁÐÅÇÃËÈÂÎÑÒÜ, ÑÚÅØÜÒÅ ËßÃÓØÊÓ!
Õîðîøåíüêî ïðèñìîòðèòåñü ê ñâîåìó ïèñüìåííîìó ñòîëó è

êàáèíåòó âîîáùå, äîìà è íà ðàáîòå. Çàäàéòåñü âîïðîñîì: “Êàêîãî
ñîðòà ÷åëîâåê èìåë áû òàêîå ðàáî÷åå ìåñòî?”

×åì àêêóðàòíåå è ïðèâëåêàòåëüíåå âàøå ðàáî÷åå ìåñòî, òåì
ïîçèòèâíåå âàøå îòíîøåíèå ê ðàáîòå è ïðîäóêòèâíåå âàøà
äåÿòåëüíîñòü. Âîçüìèòåñü ñåãîäíÿ æå çà îðãàíèçàöèþ ñâîåãî
ðàáî÷åãî ìåñòà, ÷òîáû îíî îáåñïå÷èâàëî âàì îùóùåíèå ðàáî÷åãî
êîìôîðòà, ïðèäàâàÿ âàì óâåðåííîñòè â ñâîèõ ñèëàõ âñÿêèé ðàç,
êàê âû ñàäèòåñü çà ðàáîòó.
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ÃËÀÂÀ 9
Ïîñòîÿííî ïîâûøàéòå ñâîé êëàññ

Åäèíñòâåííûì îïðåäåëåííûì çàëîãîì óñïåõà
ÿâëÿåòñÿ ñòðåìëåíèå äåëàòü ðàáîòó â áîëüøåì îáúåìå è
ëó÷øå, íåæåëè òðåáóåòñÿ îò âàñ, êàêîé áû îíà íè áûëà.

ÎÃ ÌÀÍÄÈÍÎ

Íåïðåðûâíàÿ ó÷åáà — îäèí èç íàèáîëåå âàæíûõ ïðèíöèïîâ
äîñòèæåíèÿ ïðîäóêòèâíîñòè. Ïðèîáðåòàéòå íîâûå çíàíèÿ è íàâûêè
ñ òåì, ÷òîáû âñå óñïåøíåå ñïðàâëÿòüñÿ ñî ñâîåé ðàáîòîé. ×åì ëó÷øå
âû ñïîñîáíû ðåøàòü êîíêðåòíûé òèï çàäà÷, òåì âåðîÿòíåå, ÷òî ñ õîäó
ïðèìåòåñü çà ðàáîòó íàä íèìè è äîâåäåòå èõ äî êîíöà.

Âàæíîé ïðè÷èíîé ïðîìåäëåíèÿ è íåðåøèòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ
îùóùåíèå ñîáñòâåííîé íåêîìïåòåíòíîñòè, íåäîñòàòîê óâåðåííîñòè
â ñâîèõ ñèëàõ èëè îòñóòñòâèå çíàíèé èëè íàâûêîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ
âûïîëíåíèÿ êàêîãî-òî êëþ÷åâîãî ýëåìåíòà ðàáîòû.

Ïîñòîÿííî ïîâûøàéòå ñâîé ïðîôåññèîíàëüíûé óðîâåíü â
êëþ÷åâûõ êàòåãîðèÿõ ðåçóëüòàòîâ, ïðèñóùèõ âàøåé ñôåðå
äåÿòåëüíîñòè. Ïîìíèòå, êàêèì áû êâàëèôèöèðîâàííûì ñïåöèàëèñòîì
âû íè ÿâëÿëèñü íà òåêóùèé ìîìåíò, âàøè çíàíèÿ è íàâûêè óñòàðåâàþò
ñ îãðîìíîé ñêîðîñòüþ. Êàê âûðàæàåòñÿ Ïýò Ðàéëè, èçâåñòíûé
áàñêåòáîëüíûé òðåíåð: “Åñëè âàøè äåëà íå ñòàíîâÿòñÿ ëó÷øå, çíà÷èò,
îíè ñòàíîâÿòñÿ õóæå”.

Îäèí èç ñåêðåòîâ ðàöèîíàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ
âðåìåíè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî âàì ñëåäóåò óëó÷øàòü ñâîè ïîêàçàòåëè
ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà ïðè âûïîëíåíèè íàèáîëåå âàæíûõ çàäà÷.
Ñàìîñòîÿòåëüíîå ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè — îäèí èç ñàìûõ
ýôôåêòèâíûõ ïóòåé, âåäóùèé ê ýêîíîìèè ðàáî÷åãî âðåìåíè. ×åì
óñïåøíåå âû ñïðàâëÿåòåñü ñ âàæíîé çàäà÷åé, òåì áîëüøèì ñòèìóëîì
äëÿ ðàáîòû âû îáëàäàåòå. ×åì ëó÷øå âàì óäàåòñÿ íå÷òî, òåì ñ áîëüøåé
ýíåðãèåé è ýíòóçèàçìîì âû íàä ýòèì òðóäèòåñü. Êîãäà â âàñ æèâåò
óâåðåííîñòü, ÷òî âû ëåãêî ñïðàâèòåñü ñî ñòîÿùåé ïåðåä âàìè çàäà÷åé,
ìàëîâåðîÿòíî, ÷òî âû áóäåòå ìåäëèòü, ïðèñòóïàÿ ê íåé è òåì ïà÷å
âûïîëíÿÿ åå.

Îäíà ïîðöèÿ èíôîðìàöèè èëè îäèí-åäèíñòâåííûé íîâûé
ïðîôåññèîíàëüíûé íàâûê ñïîñîáíû ñûãðàòü îãðîìíóþ ðîëü â
ïîâûøåíèè êà÷åñòâà âûïîëíÿåìîé âàìè ðàáîòû. Îïðåäåëèòå ñàìûå
âàæíûå çàäà÷è, ïîñëå ÷åãî ñîñòàâüòå ïëàí ïî ïîñòîÿííîìó ïîâûøåíèþ
ñîáñòâåííûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé è óìåíèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ
íàèëó÷øåãî èõ âûïîëíåíèÿ.

Ïðàâèëî: “Íåïðåðûâíîå îáðàçîâàíèå åñòü ìèíèìàëüíîå
òðåáîâàíèå äëÿ äîñòèæåíèÿ óñïåõà â ëþáîé ñôåðå”.
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Íå ïîçâîëÿéòå ñåáå íå îáëàäàòü êàêèì-ëèáî íàâûêîì, îòñóòñòâèå
êîòîðîãî ñäåðæèâàåò âàø óñïåõ. Ëþáîé íàâûê, íåîáõîäèìûé
áèçíåñìåíó, ìîæíî ïðèîáðåñòè. È òîìó, ÷åìó íàó÷èëèñü äðóãèå,
ñìîæåòå íàó÷èòüñÿ è âû.

Êîãäà ÿ ïðèñòóïèë ê íàïèñàíèþ ñâîåé ïåðâîé êíèãè, ìíå ìåøàëî
òî, ÷òî ÿ ìîã ïå÷àòàòü íå áîëåå ÷åì îäíèì ïàëüöåì êàæäîé ðóêè. Âñêîðå
ÿ ïðèøåë ê âûâîäó, ÷òî îáÿçàí îñâîèòü ïå÷àòàíèå âñëåïóþ, åñëè
ñîáèðàþñü ïîäãîòîâèòü 300-ñòðàíè÷íóþ êíèãó â ðàçóìíûé ñðîê.
Ïîýòîìó ÿ êóïèë îáó÷àþùóþ êîìïüþòåðíóþ ïðîãðàììó ïî
ñêîðîñòíîìó ïå÷àòàíèþ è óïðàæíÿëñÿ ïî äâàäöàòü-òðèäöàòü ìèíóò
êàæäûé äåíü â òå÷åíèå òðåõ ìåñÿöåâ. Âñêîðå ÿ áûë ñïîñîáåí ïå÷àòàòü
ñîðîê-ïÿòüäåñÿò ñëîâ â ìèíóòó. Îáðåòÿ òàêîé íàâûê, ÿ ñóìåë íàïèñàòü
äþæèíó êíèã, êîòîðûå íûíå ðàçîøëèñü ïî âñåìó ñâåòó.

Ê âåëèêîìó ñ÷àñòüþ, âñå çíàíèÿ è íàâûêè, íåîáõîäèìûå âàì äëÿ
ïîâûøåíèÿ ïðîäóêòèâíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ñâîåãî òðóäà, ìîæíî
ïðèîáðåñòè ïîñðåäñòâîì îáðàçîâàíèÿ è òðåíèðîâîê. Âû ìîæåòå
íàó÷èòüñÿ ïå÷àòàòü âñëåïóþ. Âû ìîæåòå â ñîâåðøåíñòâå îâëàäåòü
êîìïüþòåðîì. Âû ìîæåòå íàó÷èòüñÿ èñêóññòâó âåñòè ïåðåãîâîðû è
çàêëþ÷àòü âûãîäíûå ñäåëêè. Âû ìîæåòå íàó÷èòüñÿ âûñòóïàòü ïåðåä
ïóáëèêîé. Âû ìîæåòå íàó÷èòüñÿ õîðîøî ïèñàòü êíèãè. Âñå ýòè çíàíèÿ
è óìåíèÿ âû â ñîñòîÿíèè ïðèîáðåñòè, ñòîèò âàì ëèøü çàõîòåòü è
âêëþ÷èòü èõ â ÷èñëî ñâîèõ ïðèîðèòåòîâ.

×èòàéòå ïî ñâîåìó ïðåäìåòó ïî ìåíüøåé ìåðå îäèí ÷àñ êàæäûé
äåíü. Âñòàâàéòå ïîðàíüøå óòðîì è òðàòüòå îò ïîëó÷àñà äî ÷àñà íà
èçó÷åíèå êíèã èëè æóðíàëîâ, ñîäåðæàùèõ èíôîðìàöèþ, êîòîðàÿ
ïîçâîëèò âàì ïðîáðåñòè íîâûå çíàíèÿ, ïîëåçíûå äëÿ âàñ â âàøåé
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïîñâÿòèòå âðåìÿ ëþáîìó ó÷åáíîìó êóðñó èäè ñåìèíàðó, ñ
ïîìîùüþ êîòîðûõ âû ìîæåòå ïîâûñèòü ñâîþ êâàëèôèêàöèþ â âàæíûõ
àñïåêòàõ âàøåé ðàáîòû. Ó÷àñòâóéòå â êîíôåðåíöèÿõ è ñîáðàíèÿõ
äåëîâûõ êðóãîâ, êàñàþùèõñÿ âàøåãî áèçíåñà. Ïîñåùàéòå ó÷åáíûå
ïðîãðàììû è ïðàêòè÷åñêèå ñåìèíàðû. Çàíèìàéòå ìåñòî â ïåðâûõ
ðÿäàõ è êîíñïåêòèðóéòå. Ïðèîáðåòàéòå àóäèîçàïèñè ó÷åáíûõ
ïðîãðàìì. Ïîñâÿòèòå ñåáÿ öåëè ïðåâðàòèòüñÿ â îäíîãî èç ñàìûõ
êîìïåòåíòíûõ ñïåöèàëèñòîâ â ñâîåé ñôåðå.

Íàêîíåö, ñëóøàéòå ó÷åáíûå àóäèîïðîãðàììû, ñèäÿ çà ðóëåì
ñâîåé ìàøèíû. Ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêèé âëàäåëåö ëè÷íîãî àâòîìîáèëÿ
ïðîâîäèò çà ðóëåì 500-1000 ÷àñîâ åæåãîäíî. Ñîâìåñòèòå âîæäåíèå
àâòîìîáèëÿ ñ ó÷åáîé. Âû ìîæåòå ñòàòü óìíåéøèì, ñïîñîáíåéøèì è
ñàìûì âûñîêîîïëà÷èâàåìûì ÷åëîâåêîì ñâîåãî êðóãà. Ïðîñòî ñëóøàéòå
ó÷åáíûå àóäèîïðîãðàììû, íàõîäÿñü çà ðóëåì.

×åì áîëüøå âû ïîñòèãàåòå, òåì áîëüøå ïðèîáðåòàåòå óâåðåííîñòè
è ñòèìóëà ê ñâîåé ðàáîòå. ×åì ëó÷øå âû ñïðàâëÿåòåñü ñî ñâîåé ðàáîòîé,
òåì áîëåå ñïîñîáíû äîñòèãíóòü åùå áîëüøåãî óñïåõà.

×åì áîëüøå âû óçíàåòå, òåì áîëüøå ìîæåòå óçíàòü åùå. Òî÷íî
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òàê æå, êàê âû ñïîñîáíû íàðàñòèòü ñâîè ìóñêóëû ïóòåì ôèçè÷åñêèõ
óïðàæíåíèé, âû â ñîñòîÿíèè ðàçâèòü ñâîè óìñòâåííûå “ìóñêóëû”,
çàãðóæàÿ ñâîé ìîçã óìñòâåííîé ðàáîòîé. È äðóãîãî ïðåäåëà, íåæåëè
òîò, ÷òî âû ñòàâèòå ïåðåä ñîáñòâåííûì âîîáðàæåíèåì, ó âàñ íåò, ÷òîáû
îáðåòàòü íîâûå çíàíèÿ è óìåíèÿ.

ÎÑÒÀÂÜÒÅ ÁÐÅÇÃËÈÂÎÑÒÜ, ÑÚÅØÜÒÅ ËßÃÓØÊÓ!
Ïðèìèòå ðåøåíèå ñ ñåãîäíÿøíåãî äíÿ çàíÿòüñÿ ñîáñòâåííûì

îáðàçîâàíèåì. Ïðåâðàòèòåñü â âå÷íîãî ó÷åíèêà â ñâîåì ðåìåñëå.
Äëÿ íàñòîÿùåãî ïðîôåññèîíàëà øêîëà íå êîí÷àåòñÿ íèêîãäà.

Êàêîâû çíàíèÿ è óìåíèÿ, ñïîñîáíûå ïîìî÷ü âàì äîñòèãíóòü
áîëåå âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ â âàøåé ðàáîòå? Êàêîâû
êâàëèôèêàöèîííûå òðåáîâàíèÿ ê ÷åëîâåêó, ïðåòåíäóþùåìó íà
çâàíèå ëó÷øåãî â âàøåé ñôåðå? Îïðåäåëèâøèñü ñ ýòèì, ïîñòàâüòå
ïåðåä ñîáîé öåëü, âûðàáîòàéòå ïëàí äåéñòâèé è ïðèñòóïàéòå ê
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñîáñòâåííûõ íàâûêîâ. Ïóñòü âàñ âäîõíîâëÿåò
ìå÷òà ñòàòü ëó÷øèì â ñâîåì äåëå!
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ÃËÀÂÀ 10
Çíàéòå è èñïîëüçóéòå ñâîè îñîáûå òàëàíòû

Äåëàéòå ñâîþ ðàáîòó. Íå ïðîñòî ðàáîòó è áîëüøå
íè÷åãî, íî åùå íåìíîãîå, îòäàâàÿ äàíü äóøåâíîé
ùåäðîñòè, - òî íåìíîãîå, ÷òî ñòîèò âñåãî îñòàëüíîãî.

ÄÈÍ ÁÐÈÃÃÑ

Âû çàìå÷àòåëüíû! Ó âàñ èìåþòñÿ îñîáûå òàëàíòû è ñïîñîáíîñòè,
êîòîðûå îòëè÷àþò âàñ îò ëþáîãî äðóãîãî ÷åëîâåêà, æèâóùåãî è êîãäà-
ëèáî æèâøåãî. Ñïåöèàëüíî äëÿ âàñ ñóùåñòâóþò “ëÿãóøêè”,
óïðàâèâøèñü ñ êîòîðûìè, âû ìîæåòå âîéòè â ÷èñëî ñàìûõ
âûäàþùèõñÿ ëþäåé ñâîåãî âðåìåíè.

Èíûìè ñëîâàìè, âàì ïî ñèëàì, áûòü ìîæåò, ïîñëå îïðåäåëåííîé
ïîäãîòîâêè íåêîòîðûå âåùè, êîòîðûå ñïîñîáíû ÷ðåçâû÷àéíî ïîâûñèòü
âàø àâòîðèòåò êàê â âàøèõ ñîáñòâåííûõ ãëàçàõ, òàê è â ãëàçàõ äðóãèõ.
Âàì íåîáõîäèìî âûÿâèòü ýòè îñîáûå ñôåðû âàøåãî óíèêàëüíîãî
ìàñòåðñòâà, ïîñëå ÷åãî ïîñâÿòèòü ñåáÿ çàäà÷å ñòàòü ïîäëèííûì
âèðòóîçîì â ñîîòâåòñòâóþùåì äåëå.

Âàøå ñàìîå âåëèêîå äîñòîèíñòâî, ñ òî÷êè çðåíèÿ ìàòåðèàëüíîãî
äîñòàòêà, åñòü “ñïîñîáíîñòü çàðàáàòûâàòü”. Âàøà ñïîñîáíîñòü
ðàáîòàòü ïîçâîëÿåò âàì îáîãàùàòü ñâîþ æèçíü äåñÿòêàìè òûñÿ÷
äîëëàðîâ åæåãîäíî, ïóòåì ïðîñòîãî ïðèìåíåíèÿ âàøèõ çíàíèé è
óìåíèé ê äåëó, êîòîðîìó âû ñåáÿ ïîñâÿòèëè. Êðîìå âñåãî ïðî÷åãî, ýòî
ñïîñîáíîñòü óïðàâëÿòüñÿ ñ êîíêðåòíûìè “ëÿãóøêàìè” áûñòðåå è
ëó÷øå, ÷åì äðóãèå.

Âû ìîæåòå ïîòåðÿòü âñå, ÷òî èìååòå: äîì, ìàøèíó, ðàáîòó, ñ÷åò â
áàíêå — íî ïîêà âû óìååòå çàðàáàòûâàòü äåíüãè, âû â ñîñòîÿíèè âñå
ýòî âåðíóòü è äàæå ïðèóìíîæèòü.

Ðåãóëÿðíî àíàëèçèðóéòå ñâîè óíèêàëüíûå òàëàíòû è
ñïîñîáíîñòè. Êàêîãî ðîäà çàíÿòèÿ äàþòñÿ âàì íàèáîëåå óñïåøíî? Â
÷åì âû ÷óâñòâóåòå ñåáÿ õîðîøèì ñïåöèàëèñòîì? ×òî äàåòñÿ âàì ñ
ëåãêîñòüþ, ïðåäñòàâëÿÿ òðóäíîñòè äëÿ äðóãèõ? Îãëÿäûâàÿñü íà ñâîþ
êàðüåðó, ïîñòàðàéòåñü ïîíÿòü, ÷òî âî ìíîãîì îáóñëîâèëî âàø óñïåõ
íà íàñòîÿùèé ìîìåíò? Êàêèìè áûëè ñàìûå çíà÷èòåëüíûå “ëÿãóøêè”,
ñ êîòîðûìè âû ñïðàâèëèñü â ïðîøëîì?

Âû óñòðîåíû òàêèì îáðàçîì, ÷òî âàì âñåãäà áîëüøå âñåãî
íðàâèòñÿ äåëàòü òî, â ÷åì âû ÷óâñòâóåòå ñåáÿ àñîì. ×òî áîëåå âñåãî
ïðèâëåêàåò âàñ â âàøåé ðàáîòå? Çà êàêîãî ðîäà “ëÿãóøåê” âû áåðåòåñü
ñ íàèáîëüøåé ãîòîâíîñòüþ? Ñàì ôàêò òîãî, ÷òî âàì íðàâèòñÿ äåëàòü
÷òî-ëèáî, îçíà÷àåò, ÷òî âîçìîæíî, âû íåñåòå â ñåáå ïîòåíöèàë ñòàòü
ïîäëèííûì âèðòóîçîì â ýòîì êîíêðåòíîì äåëå.

Îäíèì èç ñàìûõ îòâåòñòâåííûõ ðåøåíèé, êîòîðûå íàì
ïðèõîäèòñÿ ïðèíèìàòü â æèçíè, ÿâëÿåòñÿ âûáîð ðîäà çàíÿòèé ïî äóøå
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è ïîñâÿùåíèå âñåãî ñåáÿ âûáðàííîìó äåëó, ñ íàìåðåíèåì ñòàòü â íåì
íàñòîÿùèì âèðòóîçîì.

Âçãëÿíèòå íà ðàçëè÷íûå äåëà, êîòîðûìè âû çàíÿòû êàæäûé äåíü.
×òî èç òîãî, ÷òî âû äåëàåòå, âûçûâàåò íàèáîëüøóþ ïîõâàëó â âàø
àäðåñ ñî ñòîðîíû äðóãèõ ëþäåé? ×òî èç òîãî, ÷òî âû äåëàåòå,
ïîëîæèòåëüíî âëèÿåò íà ðàáîòó äðóãèõ ëþäåé áîëüøå, áûòü ìîæåò,
÷åì ÷òî-ëèáî äðóãîå?

Ëþäè, êîòîðûì ñîïóòñòâóåò óñïåõ, íåèçìåííî òå, êòî íàøåë âðåìÿ
îïðåäåëèòüñÿ, ÷òî èì óäàåòñÿ ëó÷øå âñåãî è ê ÷åìó áîëåå âñåãî ëåæèò
ó íèõ äóøà. Îíè çíàþò, ÷òî öåíèòñÿ â èõ ðàáîòå è êîíöåíòðèðóþò
ñâîå âíèìàíèå íà ýòîì â ïîëíîé ìåðå.

Âàì ñëåäóåò âñåãäà ïðèêëàäûâàòü ìàêñèìóì óñèëèé äëÿ
âûïîëíåíèÿ òåõ çàäà÷, â îòíîøåíèè êîòîðûõ âàøè îñîáûå òàëàíòû è
ñïîñîáíîñòè ïîçâîëÿþò ðàáîòàòü õîðîøî è ñî çíà÷èòåëüíîé îòäà÷åé.
Âû íå ìîæåòå ïåðåäåëàòü âñåõ äåë, íî çàòî ìîæåòå ïðåóñïåòü â òåõ,
ãäå ÷óâñòâóåòå ñåáÿ ñïåöèàëèñòîì è ñïîñîáíû ïî-íàñòîÿùåìó
ïðèíåñòè ïîëüçó.

ÎÑÒÀÂÜÒÅ ÁÐÅÇÃËÈÂÎÑÒÜ, ÑÚÅØÜÒÅ ËßÃÓØÊÓ!
Ïîñòîÿííî çàäàâàéòåñü ñëåäóþùèìè âîïðîñàìè: “Â ÷åì ÿ

íàñòîÿùèé ñïåöèàëèñò? ×òî ìíå áîëåå âñåãî íðàâèòñÿ äåëàòü â
êîíòåêñòå ìîåé ðàáîòû? ×òî ïî-íàñòîÿùåìó ïîâëèÿëî íà óñïåõ
ìîåé êàðüåðû? Åñëè áû ÿ ìîã äåëàòü ëþáóþ ðàáîòó, êàêàÿ ìíå
íðàâèëàñü áû áîëüøå äðóãèõ?”

Åñëè áû âû âûèãðàëè â ëîòåðåþ èëè èíûì îáðàçàì ïîëó÷èëè
êó÷ó äåíåã è â ñâÿçè ñ ýòèì ìîãëè èçáðàòü äëÿ ñåáÿ çàíÿòèå ïî
âêóñó, êàêîå áû âûáðàëè? Êàêîãî ðîäà ïîäãîòîâêà ïîòðåáîâàëàñü
áû âàì, ÷òîáû çàíÿòüñÿ èçáðàííûì äåëîì? Êàêèì áû íå áûë
îòâåò, ïðèñòóïàéòå ñåãîäíÿ æå.
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ÃËÀÂÀ 11
Îïðåäåëÿéòå ñäåðæèâàþùèå ôàêòîðû

Íàïðàâëÿé âñå ñâîè ìûñëè íà çàäà÷ó, êîòîðóþ
ðåøàåøü. Ñîëíå÷íûå ëó÷è íå æãóò, ïîêà íå ñâåäåíû â
ïó÷îê.

ÀËÅÊÑÀÍÄÐ ÃÐÅÍÀÌ ÁÅËË

×òî ñäåðæèâàåò âàøå äâèæåíèå? ×òî îãðàíè÷èâàåò ñêîðîñòü, ñ
êîòîðîé âû äîñòèãàåòå ñâîèõ öåëåé? ×òî îïðåäåëÿåò, íàñêîëüêî áûñòðî
âû äîáåðåòåñü îò ñâîåãî òåïåðåøíåãî ñîñòîÿíèÿ ê òîìó, ê êîòîðîìó
ñòðåìèòåñü? ×òî îñòàíàâëèâàåò èëè ñäåðæèâàåò âàñ, êîãäà ðå÷ü èäåò
î “ëÿãóøêàõ”, èìåþùèõ íàèáîëüøåå çíà÷åíèå? Ïî÷åìó âû åùå íå
äîñòèãëè ñâîåé öåëè?

Òàêîâû âàæíûå âîïðîñû, êîòîðûå íåðåäêî âñòàþò ïåðåä âàìè
íà âàøåì ïóòè ê äîñòèæåíèþ âûñîêîãî óðîâíÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè.
×òî áû âû íè äåëàëè, âñåãäà èìååòñÿ ñäåðæèâàþùèé ôàêòîð, êîòîðûé
îïðåäåëÿåò, íàñêîëüêî ñêîðî è êà÷åñòâåííî âû â ñîñòîÿíèè âûïîëíèòü
ñâîþ ðàáîòó. Âàì ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü âñÿêóþ çàäà÷ó, ñòîÿùóþ ïåðåä
âàìè, ñ òî÷êè çðåíèÿ ñäåðæèâàþùåãî ôàêòîðà, ïðèñóùåãî åé. Ïîñëå
òîãî, êàê îí îïðåäåëåí, âàì ñëåäóåò ïðèëîæèòü ìàêñèìóì óñèëèé ê
òîìó, ÷òîáû ñâåñòè ê ìèíèìóìó ýôôåêò, îáóñëîâëåííûé åãî âëèÿíèåì.

Ïðè âûïîëíåíèè ïðàêòè÷åñêè ëþáîé çàäà÷è, áîëüøîé èëè
ìàëîé, ìîæíî îáíàðóæèòü ôàêòîð, êîòîðûé òîðìîçèò âàøå ñòðåìëåíèå
ê öåëè. Â ÷åì îí ñîñòîèò? Âûÿâèâ òàêîâîé, ïîñòàðàéòåñü åãî
ïîëíîñòüþ íåéòðàëèçîâàòü, èñïîëüçóÿ äëÿ ýòîãî ñâîè âíóòðåííèå
ðåçåðâû. Áîëåå ïîëåçíîãî ïðèìåíåíèÿ ñâîåìó âðåìåíè è ñïîñîáíîñòÿì
íà òîò ìîìåíò âû ìîæåòå è íå íàéòè.

Ïîäîáíûì ôàêòîðîì ìîæåò áûòü ÷åëîâåê, â ÷üåé ïîìîùè âû
íóæäàåòåñü, íåäîñòàþùèé îáúåì ñðåäñòâ, ñëàáîå çâåíî â ñèñòåìå ëèö,
ðàáîòàþùèõ íàä çàäà÷åé, èëè ÷òî-ëèáî äðóãîå. Ñäåðæèâàþùèé
ôàêòîð, îäíàêî, âñåãäà ïðèñóòñòâóåò, è âàì âñåãäà íåîáõîäèìî
îïðåäåëèòü åãî.

Íàïðèìåð, êàê èçâåñòíî, öåëüþ áèçíåñà ÿâëÿåòñÿ ïîääåðæàíèå
è ðàñøèðåíèå ðàçìåðîâ êëèåíòóðû. Ïîääåðæèâàÿ ÷èñëî êëèåíòîâ
âûøå êðèòè÷åñêîãî, êîìïàíèÿ îáåñïå÷èâàåò ñåáå ïðèáûëü è â ñâÿçè ñ
ýòèì îáëàäàåò ïîòåíöèàëîì äëÿ ðîñòà è ïðîöâåòàíèÿ.

Â êàæäîì áèçíåñå èìååòñÿ ñäåðæèâàþùèé ôàêòîð, êîòîðûé
îïðåäåëÿåò ñêîðîñòü, ñ êîòîðîé êîìïàíèÿ äîñòèãàåò ñâîèõ öåëåé.
Òàêîâûì ìîæåò ÿâëÿòüñÿ ýôôåêòèâíîñòü ìàðêåòèíãà, óðîâåíü ïðîäàæ
èëè êà÷åñòâî àãåíòóðû ïî ñáûòó. Èì ìîãóò áûòü ïðîèçâîäñòâåííûå
èçäåðæêè èëè òåõíîëîãè÷åñêàÿ âîîðóæåííîñòü, îáúåì îáîðîòíûõ
ñðåäñòâ è ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè. Íà óñïåõ êîìïàíèè ìîæåò âëèÿòü
êîíêóðåíöèÿ, ïîêóïàòåëüíàÿ ñïîñîáíîñòü, ñèòóàöèÿ íà ðûíêå. Îäèí
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èç ýòèõ ôàêòîðîâ â áîëüøåé ñòåïåíè, íåæåëè äðóãèå, îïðåäåëÿåò, ñ
êàêèì òåìïîì êîìïàíèÿ ñïîñîáíà äîñòè÷ü ñâîèõ öåëåé ïî ðîñòó è
ïðèáûëüíîñòè. ×òî ñëóæèò ïîäîáíûì ôàêòîðîì — â êàæäîì êîíêðåò-
íîì ñëó÷àå ýòî ÿâëÿåòñÿ ïðåäìåòîì îòäåëüíîãî àíàëèçà.

Òî÷íîå îïðåäåëåíèå ñäåðæèâàþùåãî ôàêòîðà, ïðèñóùåãî êàêîìó-
ëèáî ïðîöåññó, è íåéòðàëèçàöèÿ åãî â âîçìîæíî ïîëíîé ìåðå ñïîñîáíû
îáåñïå÷èòü áîëüøèé ïðîãðåññ â äåëàõ, íåæåëè êàêèå áû òî íè áûëî
äðóãèå ìåðû.

Ïðàâèëî 80/20 ïðèìåíèìî ê ñäåðæèâàþùèì ôàêòîðàì â âàøåé
ñëóæåáíîé è ëè÷íîé æèçíè. Ñîãëàñíî åìó, 80 ïðîöåíòîâ ôàêòîðîâ,
ñäåðæèâàþùèõ äîñòèæåíèå âàìè ñâîèõ öåëåé, ÿâëÿþòñÿ âíóòðåííèìè.
Èõ ñëåäóåò èñêàòü âíóòðè âàñ ñàìèõ, ñðåäè âàøèõ êà÷åñòâ,
ñïîñîáíîñòåé, ïðèâû÷åê, âçãëÿäîâ íà æèçíü èëè çíàíèé. È ëèøü 20
ïðîöåíòîâ ñäåðæèâàþùèõ ôàêòîðîâ — âíåøíèå ïî îòíîøåíèþ ê âàì
èëè ê êîìïàíèè, â êîòîðîé âû ðàáîòàåòå.

Âàø îñíîâíîé ñäåðæèâàþùèé ôàêòîð ìîæåò ÿâëÿòüñÿ ÷åì-òî
íåçíà÷èòåëüíûì è íå áðîñàþùèìñÿ â ãëàçà. Èíîãäà âàì ìîæåò
ïîòðåáîâàòüñÿ ñîñòàâèòü ïåðå÷åíü, âêëþ÷àþùèé êàæäûé ýòàï
ïðîöåññà ðàáîòû, ðàññìîòðåòü êàæäûé ñâîé øàã, ÷òîáû òî÷íî
îïðåäåëèòü, ÷òî ñäåðæèâàåò âàøå äâèæåíèå. Èíîãäà ýòî ìîæåò áûòü
íåóäîâëåòâîðåííîñòü ñî ñòîðîíû êëèåíòîâ, êîòîðàÿ ïðåïÿòñòâóåò
ðàñøèðåíèþ êîììåð÷åñêîé êîìïàíèè. Èíîãäà îäíà-åäèíñòâåííàÿ
íåäîðàáîòêà ñïîñîáíà ñäåðæèâàòü ðîñò ïðîäàæ ïî êîíêðåòíîìó ïðî-
äóêòó èëè âèäó óñëóã.

Ïðîàíàëèçèðóéòå ðàáîòó ñâîåé êîìïàíèè ñ áåñïðèñòðàñòíîé
òî÷êè çðåíèÿ. Âíèêíèòå â ðàáîòó ñâîåãî íà÷àëüíèêà, ðàâíûõ âàì ïî
÷èíó ñîñëóæèâöåâ, à òàêæå ïîä÷èíåííûõ íà ïðåäìåò òîãî, èìååòñÿ
ëè íåêîå ñëàáîå çâåíî â ðàáî÷åé öåïè, ÷òî ñäåðæèâàåò ðàáîòó êàê âàøó,
òàê è âñåé êîìïàíèè; ÷òî ÿâëÿåòñÿ òîðìîçîì íà ïóòè» ê äîñòèæåíèþ
öåëåé êîìïàíèè.

Â ñâîåé ëè÷íîé æèçíè âû òàêæå äîëæíû óìåòü ÷åñòíî çàãëÿíóòü
âíóòðü ñàìîãî ñåáÿ è ïîèñêàòü òàì ñäåðæèâàþùèé ôàêòîð, íåêèé
íåäîñòàòîê, êîòîðûé íåãàòèâíî ñêàçûâàåòñÿ íà âàøèõ óñïåõàõ â
ñåìåéíîé æèçíè, îáùåíèè ñ ëþäüìè è ò. ï.

Ëþäè, ñíèñêàâøèå óñïåõ, âñåãäà íà÷èíàþò àíàëèç
ñäåðæèâàþùèõ ôàêòîðîâ ñ âîïðîñà: “×òî âî ìíå ñäåðæèâàåò ìîå
ðàçâèòèå?” Áóäó÷è îòâåòñòâåííûìè ëþäüìè, îíè ñìîòðÿò, â ïåðâóþ
î÷åðåäü, íà ñåáÿ, êîãäà çàíÿòû ïîèñêîì ïðè÷èí ñâîèõ ïðîáëåì è ïóòåé
èõ ïðåîäîëåíèÿ.

Íåóñòàííî ñïðàøèâàéòå ó ñåáÿ: “×òî çàìåäëÿåò ñêîðîñòü, ñ
êîòîðîé ÿ äîáèâàþñü ñâîèõ öåëåé?” Ñàìî îïðåäåëåíèå, äàííîå âàìè
ñäåðæèâàþùåìó ôàêòîðó, ïîìîæåò ñôîðìóëèðîâàòü ñòðàòåãèþ ïî åãî
íåéòðàëèçàöèè. Íåóäà÷à â îïðåäåëåíèè ñäåðæèâàþùåãî ôàêòîðà èëè
îøèáî÷íîå íàõîæäåíèå òàêîâîãî ñïîñîáíû íàïðàâèòü âàñ ïî ëîæíîìó
ñëåäó. Â èòîãå ìîæåò îêàçàòüñÿ, ÷òî âû áóäåòå ðåøàòü íå òó ïðîáëåìó.
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Òàê, íåêàÿ êðóïíàÿ êîðïîðàöèÿ, ìîé êëèåíò, îäíî âðåìÿ
ïåðåæèâàëà ñïàä ñáûòà. Ðóêîâîäèòåëè êîðïîðàöèè ïðèøëè ê âûâîäó,
÷òî ãëàâíûì ñäåðæèâàþùèì ôàêòîðîì ÿâëÿëàñü ïëîõàÿ ðàáîòà
àãåíòóðû è óïðàâëÿþùåãî çâåíà. Îíè ïîòðàòèëè áîëüøèå ñðåäñòâà
íà ðåîðãàíèçàöèþ ìåíåäæìåíòà è ïåðåïîäãîòîâêó àãåíòîâ ïî ñáûòó.

Ïîçäíåå îáíàðóæèëîñü, ÷òî ãëàâíîé ïðè÷èíîé òîãî, ÷òî ñáûò
ïîøåë íà ñïàä, ñòàëà îøèáêà áóõãàëòåðà, êîòîðûé íåíàðîêîì ïðèñâîèë
ñëèøêîì âûñîêóþ öåíó ñáûâàåìûì òîâàðàì ïî ñðàâíåíèþ ñ
êîíêóðåíòàìè íà ðûíêå. Êàê òîëüêî öåíû áûëè èçìåíåíû, ñáûò ïîøåë
â ãîðó, è áûëà îáåñïå÷åíà íåîáõîäèìàÿ ïðèáûëüíîñòü.

Ïîçàäè âñÿêîãî ñäåðæèâàþùåãî ôàêòîðà, ïîñëå òîãî êàê îí áûë
îáíàðóæåí è íåéòðàëèçîâàí â âîçìîæíî ïîëíîé ìåðå, âñåãäà íàéäåòñÿ
äðóãîé ñäåðæèâàþùèé ôàêòîð. ×òî áû âû íè äåëàëè, âñòàâàëè óòðîì
ñ ïîñòåëè èëè ñòðîèëè ãîëîâîêðóæèòåëüíóþ êàðüåðó, âñåãäà èìåþòñÿ
ñäåðæèâàþùèå ôàêòîðû, “óçêèå ìåñòà”, îãðàíè÷èâàþùèå ñêîðîñòü,
ñ êîòîðîé âû îñóùåñòâëÿåòå ïðîöåññ. Âàøà çàäà÷à ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû
êàê ìîæíî ñêîðåå îáíàðóæèòü èõ è ïðèëîæèòü âñþ ñâîþ ýíåðãèþ äëÿ
èõ íåéòðàëèçàöèè.

Íà÷èíàÿ äåíü, ïðè ñîáëþäåíèè ïðî÷èõ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé,
âû çà÷àñòóþ îáåñïå÷èâàåòå ñåáå ñêîðóþ: ðàáîòó íà âåñü äåíü. Âû ñ
ëåãêîñòüþ ïðèíèìàåòåñü çà òåêóùóþ çàäà÷ó è óâåðåííî äâèãàåòåñü ê
åå çàâåðøåíèþ. Íî âñåãäà íàéäåòñÿ õîòÿ áû îäèí ñäåðæèâàþùèé
ôàêòîð. Íåðåäêî îí ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñàìóþ âàæíóþ “ëÿãóøêó”,
êîòîðóþ âàì íàäî ñúåñòü â ýòîò ìîìåíò.

ÎÑÒÀÂÜÒÅ ÁÐÅÇÃËÈÂÎÑÒÜ, ÑÚÅØÜÒÅ ËßÃÓØÊÓ!
Îïðåäåëèòå ñàìóþ âàæíóþ öåëü â âàøåé æèçíè íà

ñåãîäíÿøíèé äåíü. Êàêîâà îíà? Êàêîâà åäèíñòâåííàÿ öåëü,
êîòîðàÿ, äîñòèãíè âû åå, îêàçàëà áû îãðîìíîå ïîëîæèòåëüíîå
âëèÿíèå íà âàøó æèçíü? Êàêîå äîñòèæåíèå â âàøåé êàðüåðå â
íàèáîëüøåé ñòåïåíè ïîëîæèòåëüíî ïîâëèÿëî áû íà âàøó
ïðîôåññèîíàëüíóþ æèçíü?

Îïðåäåëèâøèñü ñî ñâîåé ãëàâíîé öåëüþ, çàäàéòåñü âîïðîñàì:
«×òî áóäåò îïðåäåëÿòü ñêîðîñòü, ñ êîòîðîé ÿ ñìîãó äîñòèãíóòü
ñâîåé öåëè? Ïî÷åìó, íàïðèìåð, ÿ óæå íå äîñòèã åå? ×òî åñòü
òàêîãî âî ìíå, ÷òî ñäåðæèâàåò ìîå ðàçâèòèå?» Êàêîâ áû íè áûë
íàéäåííûé âàìè îòâåò, íà÷íèòå äåéñòâîâàòü íåìåäëåííî. Â
êàêîì óãîäíî íàïðàâëåíèè, íî íà÷íèòå äåéñòâîâàòü.
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ÃËÀÂÀ 12
“Îäíà íåôòÿíàÿ áî÷êà çà îäèí ðàç”

Ëþäè ñî ñðàâíèòåëüíî ñêðîìíûìè ñïîñîáíîñòÿìè
äîñòèãàþò ìíîãîãî, åñëè íàñòîé÷èâî è ïîñëåäîâàòåëüíî
ïðèëàãàþò âñå ñâîè óñèëèÿ ê îäíîìó äåëó.

ÑÀÌÞÝË ÑÌÀÉËÑ

Åñòü ïîãîâîðêà: “Íà êóñîê äîðîãè õâàòèëî áû äðîãè; ìàëî-ïîìàëó
ïðîåäåøü íåìàëî”.

Õîðîøèé ñïîñîá íå äîïóñêàòü ïðîìåäëåíèÿ è íåðåøèòåëüíîñòè
â îòíîøåíèè êðóïíîé çàäà÷è ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû âûáðàòü â ñîñòàâå
åå íåáîëüøóþ, âïîëíå ïîñèëüíóþ âàì ïîäçàäà÷ó è ÷åðåç åå ðåøåíèå
ïðèñòóïèòü ê îñóùåñòâëåíèþ ãëàâíîé. Èíûìè ñëîâàìè, ïåðåä òåì
êàê óïðàâèòüñÿ ñ êðóïíîé “ëÿãóøêîé”, íåïëîõî ðàñ÷ëåíèòü åå íà
êóñî÷êè.

Êîíôóöèé ãîâîðèë: “Ïóòåøåñòâèå äëèíîé â òûñÿ÷ó ëèã
íà÷èíàåòñÿ ñ øàãà”. Èç ýòîé ìóäðîñòè âûòåêàåò ïðåêðàñíàÿ ñòðàòåãèÿ,
ïîìîãàþùàÿ íå äîïóñêàòü ïðîìåäëåíèÿ â îòíîøåíèè òðóäíûõ äåë è
ñîâåðøèòü èõ áîëüøå çà îäèí è òîò æå ñðîê.

Ìíîãî ëåò íàçàä ìíå ïðèøëîñü ïåðåñå÷ü ñåðäöå Ñàõàðû, ïëàòî
Òàíåçðóôò (íà ìåñòíîì ÿçûêå îçíà÷àåò “çåìëÿ ñòðàõà è æàæäû”. —
Ïðèìå÷. ïåð.), ðàñïîëîæåííîãî íà ñàìîì þãå ñîâðåìåííîãî Àëæèðà.
Ê òîìó âðåìåíè, ôðàíöóçû óæå ìíîãî ëåò ïðàêòè÷åñêè íå
ïðèñóòñòâîâàëè â ýòîì ðàéîíå è èçðåäêà âñòðå÷àâøèåñÿ íàì áûâøèå
çàïðàâî÷íûå ñòàíöèè ïðèøëè â ïîëíóþ íåãîäíîñòü è ñîâåðøåííî
îáâåòøàëè.

Ïóñòûíÿ â ýòîì ðàéîíå Ñàõàðû èìååò ïðîòÿæåííîñòü ñ çàïàäà
íà âîñòîê 500 ìèëü; çäåñü íåò âîäû, ÷åãî-ëèáî, ÷òî ìîæíî áûëî áû
óïîòðåáèòü â ïèùó, íè òðàâèíêè, íè äàæå ìóõ. Ðåëüåô ìåñòíîñòè
ñîâåðøåííî ïëîñêèé, îò÷åãî îíà íàïîìèíàåò áåçáðåæíóþ ïåñ÷àíóþ
ñòîÿíêó, ïðîñòèðàþùóþñÿ âî âñåõ íàïðàâëåíèÿõ íà ñêîëüêî õâàòàåò
ãëàç.

Áîëåå 1300 ÷åëîâåê ïîãèáëè, ïûòàÿñü ïåðåñå÷ü ýòîò ó÷àñòîê
Ñàõàðû â ïðåæíèå ãîäû. Íåðåäêî áûâàëî òàê, ÷òî ïåñîê çàíîñèë
ïðîëîæåííóþ äîðîãó è ïóòíèêè ñáèâàëèñü ñ ïóòè.

×òîáû ðåøèòü ïðîáëåìó ñ îòñóòñòâèåì â ýòîé ìåñòíîñòè êàêèõ-
ëèáî åñòåñòâåííûõ îðèåíòèðîâ, ôðàíöóçû ïîìåòèëè äîðîãó ÷åðíûìè
55-ãàëëîííûìè (200-ëèòðîâûìè. — Ïðèìå÷. ïåð.) áî÷êàìè èç-ïîä
íåôòè, ðàññòàâèâ èõ ñ èíòåðâàëîì ðîâíî â ïÿòü êèëîìåòðîâ. Ïðè ýòîì,
êîãäà ÷åëîâåê ñòîèò ó îäíîé áî÷êè, ñëåäóþùàÿ êàæåòñÿ åìó
ðàñïîëîæåííîé íà ñàìîì ãîðèçîíòå ýòîãî ñîâåðøåííîãî ïëàòî, ÷òî
îáúÿñíÿåòñÿ êðèâèçíîé çåìíîé ïîâåðõíîñòè.
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Ïî ýòîé ïðè÷èíå â ëþáîé òî÷êå äîðîãè íàì âñåãäà âèäíåëèñü
äâå áî÷êè: îäíà, êîòîðóþ ìû ìèíîâàëè, è òà, êîòîðàÿ îñòàâàëàñü
âïåðåäè, â ïÿòè êèëîìåòðàõ îò ïðåäûäóùåé. È ýòîãî áûëî äîñòàòî÷íî.

Âñå, ÷òî íàì íàäî áûëî äåëàòü, ýòî íàïðàâëÿòüñÿ ê ñëåäóþùåé
áî÷êå. Òàêèì îáðàçîì ìû ñìîãëè ïåðåñå÷ü ñàìóþ áîëüøóþ â ìèðå
ïóñòûíþ, äâèãàÿñü ïî ïðèíöèïó “îäíà íåôòÿíàÿ áî÷êà çà îäèí ðàç”.

Àíàëîãè÷íûì îáðàçîì âû â ñîñòîÿíèè âûïîëíèòü ñàìóþ
ñëîæíóþ çàäà÷ó, ïðèó÷èâ ñåáÿ äåëàòü ýòî ïîýòàïíî. Ãëàâíîå - çà îäèí
ðàç ïðîäâèãàòüñÿ íå äàëåå, ÷åì ïîçâîëÿåò ìûñëåííûé ãîðèçîíò.
Êàæäûé íîâûé ýòàï îòêðîåò äëÿ âàñ íîâûå ãîðèçîíòû.

Ðåøàÿ îïðåäåëåííóþ çàäà÷ó è ïðåäïðèíèìàÿ òåêóùèé øàã, âû
äîëæíû áûòü óâåðåíû, ÷òî âñêîðå âàì ñòàíåò ÿñíî, â ÷åì áóäåò ñîñòîÿòü
âàø ñëåäóþùèé øàã.

Êàê â ñêàçêå: “Îòêðîåøü ñóíäóê, âíóòðè áóäåò ëàðåö, â ëàðöå —
øêàòóëêà...”

Óñïåõ â æèçíè è êàðüåðå ñîïóòñòâóåò òåì, êòî ïðèó÷èë ñåáÿ
áûñòðî è êà÷åñòâåííî âûïîëíÿòü ïî îäíîé çàäà÷å çà îäèí ðàç, ïåðåõîäÿ
ê ñëåäóþùåé ëèøü ïîñëå òîãî, êàê äîâåë äî êîíöà òåêóùóþ.

Ôèíàíñîâîãî áëàãîïîëó÷èÿ ìíîãèå äîñòèãàþò ïóòåì
îòêëàäûâàíèÿ êàêîé-òî ñóììû êàæäûé ìåñÿö, ãîä çà ãîäîì. Çäîðîâüÿ
è õîðîøåé ôèçè÷åñêîé ôîðìû äîáèâàþòñÿ, ÷óòü ñîêðàòèâ êîëè÷åñòâî
ïðèíèìàåìîé ïèùè è ÷óòü óâåëè÷èâ åæåäíåâíóþ ôèçè÷åñêóþ
íàãðóçêó, ïðèäåðæèâàÿñü íîâûõ íîðì èçî äíÿ â äåíü, ìåñÿö çà ìåñÿöåì.

Âû â ñîñòîÿíèè íå äîïóñêàòü ïðîìåäëåíèÿ â îòíîøåíèè ñëîæíûõ
çàäà÷, à ðàâíî äîñòèãàòü çíà÷èòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ, èñïîëüçóÿ
ñëåäóþùåå ïðîñòîå ïðàâèëî: íåîáõîäèìî ñäåëàòü ïåðâûé øàã, à çàòåì
ðàáîòàòü, ïðèäåðæèâàÿñü ïðèíöèïà: îäíî ïîñèëüíîå äåëî çà îäèí ðàç,
“îäíà íåôòÿíàÿ áî÷êà çà îäèí ðàç”.

ÎÑÒÀÂÜÒÅ ÁÐÅÇÃËÈÂÎÑÒÜ, ÑÚÅØÜÒÅ ËßÃÓØÊÓ!
Ïîäóìàéòå î öåëè, çàäà÷å èëè ïðîåêòå, ê êîòîðûì âû íå

ðåøàåòåñü ïðèñòóïèòü, è ïðèìèòå ðåøåíèå ïðåäïðèíÿòü õîòÿ
áû ïåðâûé øàã ê èõ îñóùåñòâëåíèþ. Èíîãäà, äëÿ òîãî ÷òîáû
íà÷àòü ðàáîòó, äîñòàòî÷íî ñåñòü è ñîñòàâèòü ïåðå÷åíü
ýëåìåíòàðíûõ ýòàïîâ, ïîñðåäñòâîì êîòîðûõ âû ìîãëè áû
âûïîëíèòü ðàññìàòðèâàåìóþ ðàáîòó.

Ïîñëå ýòîãî íà÷íèòå è äîâåäèòå äà êîíöà ïåðâûé ïóíêò
ñîñòàâëåííîãî âàìè ïåðå÷íÿ, çàòåì åùå îäèí è ò.ä. Âû áóäåòå
óäèâëåíû, ñêîëü ìíîãîãî ìîæíî äîñòè÷ü òàêèì îáðàçîì.
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ÃËÀÂÀ 13
Ïðèíóæäàéòå ñàìîãî ñåáÿ ê äåéñòâèþ

Ïåðâîå òðåáîâàíèå ê îáðåòåíèþ óñïåõà - íåïðåðûâíî
è áåç óñòàëè ïðèêëàäûâàòü ôèçè÷åñêóþ è ìåíòàëüíóþ
ýíåðãèþ ê ðåøåíèþ ïðîáëåìû.

ÒÎÌÀÑ ÝÄÈÑÎÍ

Â ìèðå ìíîãî ëþäåé, êîòîðûå æäóò, ïîêà íå ïðèäåò äîáðûé
÷åëîâåê è íå ïîäñêàæåò èì, êàê ñòàòü òåì, êåì îíè ìå÷òàþò. Ïðîáëåìà,
îäíàêî, â òîì, ÷òî íèêòî íå ïðèäåò ê íèì íà ïîìîùü. Òàêèå ëþäè
æäóò àâòîáóñà íà óëèöå, ïî êîòîðîé àâòîáóñû íå õîäÿò. Êàê ñëåäñòâèå,
åñëè îíè íå âîçüìóò îòâåòñòâåííîñòü çà ñîáñòâåííóþ æèçíü è íå
íà÷íóò ïðèíóæäàòü ñàìèõ ñåáÿ ê äåéñòâèþ, âñå ìîæåò êîí÷èòüñÿ
âå÷íûì îæèäàíèåì. Ê ñîæàëåíèþ, ê òàêîâûì îòíîñèòñÿ áîëüøèíñòâî
ëþäåé. Òîëüêî îêîëî äâóõ ïðîöåíòîâ ëþäåé ñïîñîáíû ðàáîòàòü
ñàìîñòîÿòåëüíî, áåç êîíòðîëÿ ñî ñòîðîíû äðóãèõ. Ìû íàçûâàåì òà-
êèõ ëþäåé “ëèäåðàìè”. Áûòü òàêîãî ðîäà ÷åëîâåêîì äîëæíî ñòàòü
âàøåé öåëüþ.

Âàì ñëåäóåò ðàáîòàòü íàä òåì, ÷òîáû ïðèîáðåñòè ïðèâû÷êó
ïðèíóæäàòü ñàìîãî ñåáÿ ê äåéñòâèþ, íå äîæèäàÿñü, ïîêà êòî-íèáóäü
ïðèäåò è ñîâåðøèò åãî çà âàñ. Âû äîëæíû âûáèðàòü ñâîèõ “ëÿãóøåê”
è çàòåì çàñòàâëÿòü ñåáÿ óïðàâëÿòüñÿ ñ íèìè â ïîðÿäêå çíà÷èìîñòè.
Òðåáîâàíèÿ, ïðåäúÿâëÿåìûå âàìè â îòíîøåíèè ñîáñòâåííîé ðàáîòû,
äîëæíû áûòü âñåãäà âûøå ÷åì òå, êîòîðûå ìîã áû ïðåäúÿâèòü ê íåé,
ñêàæåì, âàø ñîáñòâåííûé íà÷àëüíèê. Ïðåâðàòèòå â ñâîåãî ðîäà èãðó
ïðèîáðåòåíèå íîâûõ ïðèâû÷åê: âñòàâàéòå ÷óòü ðàíüøå, ðàáîòàéòå ÷óòü
óïîðíåå, ëîæèòåñü ñïàòü ÷óòü ïîçäíåå. Âñåãäà èùèòå ñïîñîáû ïðîéòè
îäíó äîïîëíèòåëüíóþ ìèëþ, ñäåëàòü áîëüøå íà ðàáîòå, äàæå åñëè
âàì çà ýòî íå çàïëàòÿò.

Ñàìîîöåíêà, ñåðäöåâèíà âàøåé ëè÷íîñòè áûëà îïðåäåëåíà
ïñèõîëîãîì Íàòàíèýëîì Áðýíäîíîì êàê “âàøà ðåïóòàöèÿ â
ñîáñòâåííûõ ãëàçàõ”. Îíà ðàñòåò èëè ïàäàåò ïî ìåðå òîãî, êàê âû
ïðåóñïåâàåòå â ÷åì-òî èëè ïåðåæèâàåòå íåóäà÷ó. Ïîëîæèòåëüíûé
àñïåêò ñîñòîèò â òîì, ÷òî âàøå ìíåíèå î ñàìîì ñåáå íåèçìåííî âûñîêî,
êîãäà âû çàñòàâëÿåòå ñåáÿ âûïîëíÿòü ðàáîòó ñ íàèâûñøèì êà÷åñòâîì
èëè äîáèðàåòåñü äî òîé âûñîòû, äî êîòîðîé îáû÷íûé ÷åëîâåê óæå
óñïåâàåò îòêàçàòüñÿ îò ñâîåé öåëè.

Êàæäûé äåíü ïðåäñòàâëÿéòå ñåáå, ÷òî âàì äàíî ñðî÷íîå çàäàíèå
áóäòî áû âû çàâòðà óåçæàåòå íà ìåñÿö, îñòàâëÿÿ äåëà. Íàïðèìåð,
ïðåäñòàâüòå ñåáå, ÷òî âû ïîëó÷èëè ïîëíîñòüþ îïëà÷åííóþ ïóòåâêó â
äîðîãîé ñàíàòîðèé â êà÷åñòâå íàãðàäû è óåçæàòü íàäî çàâòðà, èíà÷å
ïóòåâêà áóäåò îòäàíà äðóãîìó. Â ýòîì ñëó÷àå êàêèå äåëà âû áû
îáÿçàòåëüíî çàêîí÷èëè ïåðåä îòúåçäîì? Êàêèìè áû îíè íè áûëè,
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ïðèíèìàéòåñü çà íèõ íåìåäëåííî.
Ëþäè, ñíèñêàâøèå óñïåõ, ïîñòîÿííî ïðèíóæäàþò ñåáÿ ê

äåéñòâèþ, ïðåäúÿâëÿÿ ê òîìó æå ê ñåáå ñàìûå âûñîêèå òðåáîâàíèÿ.
Òåõ æå, êòî òùåòíî äîáèâàåòñÿ óñïåõà, îòëè÷àåò ïîñòîÿííàÿ íóæäà â
÷óæîì èíñòðóêòàæå, êîíòðîëå è äàæå ïðèíóæäåíèè ê ðàáîòå.

Ïðåêðàñíûé ñïîñîá èçáàâèòüñÿ îò ñêëîííîñòè ê ïðîìåäëåíèþ â
äåëàõ ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû âñåãäà ðàáîòàòü òàê, ñëîâíî ó âàñ â
ðàñïîðÿæåíèè âñåãî îäèí äåíü íà âàøè ñàìûå âàæíûå äåëà ïåðåä
äëèòåëüíûì îòúåçäîì èëè îòïóñêîì. Ïîäâåðãàÿ ñåáÿ ïîäîáíîìó
ïðèíóæäåíèþ, âû äîáüåòåñü áîëüøåãî è áûñòðåå, ÷åì îáû÷íî. Ó âàñ
ïîÿâèòñÿ âåðíûé øàíñ ñòàòü âûñîêîïðîäóêòèâíûì, äîáèâàþùèìñÿ
óñïåõà ÷åëîâåêîì. Ó âàñ ïîâûñèòñÿ ñàìîîöåíêà, è ìàëî-ïîìàëó âû
ïðèîáðåòåòå ïðèâû÷êó áûñòðî âûïîëíÿòü ñòîÿùèå ïåðåä âàìè çàäà÷è,
êîòîðàÿ áóäåò âåðíî ñëóæèòü âàì êàæäûé äåíü â òå÷åíèå âñåé âàøåé
æèçíè.

ÎÑÒÀÂÜÒÅ ÁÐÅÇÃËÈÂÎÑÒÜ, ÑÚÅØÜÒÅ ËßÃÓØÊÓ!
Îïðåäåëèòå êðàéíèé ñðîê âûïîëíåíèÿ äëÿ êàæäîé ñòîÿùåé

ïåðåä âàìè çàäà÷è. Ðàçðàáîòàéòå ñîáñòâåííóþ «ñèñòåìó
ïðèíóæäåíèÿì». Ïîäíèìèòå ïëàíêó â òðåáîâàíèÿõ ê ñîáñòâåííîé
ðàáîòå è íå ïîçâîëÿéòå ñåáå ðàññëàáëÿòüñÿ. Îïðåäåëèâ äëÿ ñåáÿ
êðàéíèé ñðîê, óïîðíî ïðèäåðæèâàéòåñü ãðàôèêà, íå óïóñêàÿ ñëó÷àÿ
îïåðåæàòü åãî.

Ñîñòàâüòå ïåðå÷åíü êàæäîãî ýòàïà â ñîñòàâå êðóïíîé çàäà÷è
èëè ïðîåêòà, ïåðåä òåì êàê ïðèñòóïèòü ê ðàáîòå íàä íèìè. Çàòåì
îïðåäåëèòåñü — ñêîëüêî ìèíóò èëè ÷àñîâ ïîòðåáóåòñÿ âàì íà
îñóùåñòâëåíèå êàæäîãî ýòàïà. Ïîäêîððåêòèðóéòå ñâîè ïëàíû íà
íåäåëþ, ÷òîáû âûäåëèòü âðåìÿ äëÿ ðàáîòû òîëüêî íàä
ðàññìàòðèâàåìîé çàäà÷åé èëè ïðîåêòîì.
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ÃËÀÂÀ 14
Äîâåäèòå äî ìàêñèìóìà ñîáñòâåííûå âíóòðåííèå ñèëû

Ñîáåðèòå ñâîå âîéñêî — ðåñóðñû, ñïîñîáíîñòè,
äóõîâíî-ôèçè÷åñêèå ñèëû — è íàïðàâüòå åãî íà òî, ÷òîáû
ïîëíîñòüþ îâëàäåòü ïî êðàéíåé ìåðå îäíîé ñôåðîé
äåÿòåëüíîñòè.

ÄÆÎÍ ÕÀÃÃÅÉ

Îñíîâîé, íà êîòîðîé çèæäåòñÿ âàøà ðàáîòîñïîñîáíîñòü è
ïðîäóêòèâíîñòü, ÿâëÿþòñÿ âàøè ôèçè÷åñêèå, óìñòâåííûå è
ýìîöèîíàëüíûå ñèëû. Âàæíåéøèì òðåáîâàíèåì ê äîñòèæåíèþ
õîðîøåãî ñàìî÷óâñòâèÿ è ïðîäóêòèâíîñòè â ðàáîòå ÿâëÿåòñÿ
ïîñòîÿííàÿ çàáîòà î ñîáñòâåííûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñàõ. Âàø
îðãàíèçì íàïîìèíàåò ìàøèíó, êîòîðàÿ èñïîëüçóåò ïèùó, âîäó è îòäûõ
äëÿ ãåíåðàöèè ýíåðãèè, êîòîðóþ âû èñïîëüçóåòå äëÿ âûïîëíåíèÿ çàäà÷
â ñâîåé æèçíè è ðàáîòå. Êîãäà âû ïîëíîñòüþ îòäîõíóëè, âû ìîæåòå
âûïîëíèòü â äâà, òðè, à òî è â ïÿòü ðàç áîëüøå, ÷åì êîãäà âàø îðãàíèçì
óñòàë.

Èçâåñòíî, ÷òî ïðîäóêòèâíîñòü íà÷èíàåò ñíèæàòüñÿ ïîñëå
âîñüìè—äåâÿòè ÷àñîâ ðàáîòû. Ïî ýòîé ïðè÷èíå, ðàáîòàÿ â ïîçäíèå
âå÷åðíèå è íî÷íûå ÷àñû, õîòÿ ýòî èíîãäà è íåîáõîäèìî, âû çàìå÷àåòå,
÷òî ïðîèçâîäèòå âñå ìåíüøå è ìåíüøå çà åäèíèöó âðåìåíè, ïî
ñðàâíåíèþ ñ äíåâíûìè ÷àñàìè. Â îïðåäåëåííûé ìîìåíò, íàïîäîáèå
àêêóìóëÿòîðíîé áàòàðåè, êîòîðàÿ äîñòèãëà ïîëíîé ðàçðÿäêè, âû
ìîæåòå óïåðåòüñÿ “â ñòåíó” è ïîïðîñòó áûòü íå â ñîñòîÿíèè
ïðîäîëæàòü ðàáîòó.

Ñëåäóåò ïîìíèòü, ÷òî â òå÷åíèå ñóòîê åñòü ïåðèîäû, êîãäà âàøà
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü äîñòèãàåò ïèêà. Âàì íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü äëÿ
ñåáÿ ýòè ïåðèîäû è ïðèó÷èòüñÿ èñïîëüçîâàòü èõ íà ñàìûå âàæíûå è
ñëîæíûå çàäà÷è. Áîëüøèíñòâî ëþäåé ïåðåæèâàåò ïèê
ðàáîòîñïîñîáíîñòè ïîóòðó, ïîñëå íî÷íîãî ñíà. Íåêîòîðûå ëó÷øå
ðàáîòàþò ïîñëå ïîëóäíÿ. Ñðàâíèòåëüíî ìàëî ëþäåé èñïûòûâàþò
íàèáîëüøèé òâîð÷åñêèé ïîäúåì è íàèáîëåå ïðîäóêòèâíû ïî âå÷åðàì
èëè ïîçäíî íî÷üþ.

Âàæíîé ïðè÷èíîé òîãî, ÷òî âû, áûâàåò, ìåäëèòå ñ âûïîëíåíèåì
âàæíûõ äåë, ÿâëÿåòñÿ íàêîïèâøàÿñÿ óñòàëîñòü. Âû íå ÷óâñòâóåòå â
ñåáå ýíåðãèè èëè ýíòóçèàçìà ïðèñòóïèòü ê ðàáîòå. Ïîäîáíî õîëîäíîìó
äâèãàòåëþ, âû íèêàê íå ìîæåòå “çàïóñòèòüñÿ”. Êîãäà áû âû íè
èñïûòûâàëè ÷ðåçìåðíóþ óñòàëîñòü èëè îùóùåíèå ïåðåãðóæåííîñòè
ïåðåä ñëèøêîì áîëüøèì êîëè÷åñòâîì äåë è ìàëûì êîëè÷åñòâîì
âðåìåíè, îòïóùåííûì âàì íà ðàáîòó, ñäåëàéòå ïàóçó è ñêàæèòå ñåáå:
“Â ìîèõ ñèëàõ òîëüêî òî, ÷òî â ìîèõ ñèëàõ”.

Èíîãäà ëó÷øèé ñïîñîá èñïîëüçîâàòü ñâîå âðåìÿ — óéòè ñ ðàáîòû



5 1

ðàíüøå, ëå÷ü îòäîõíóòü è ïðîñïàòü ÷àñîâ äåñÿòü. Ýòî ìîæåò îáåñïå÷èòü
âàì ïîëíóþ “çàðÿäêó”, ÷òî ïîçâîëèò âûïîëíèòü ïîðîé âäâîå, à òî è
âòðîå áîëüøå ðàáîòû íà ñëåäóþùèé äåíü è ãîðàçäî áîëåå âûñîêîãî
êà÷åñòâà ïî ñðàâíåíèþ ñ òåì, ÷òî óäàëîñü áû âàì, ðåøè âû äàâå÷à
çàñèäåòüñÿ äîïîçäíà.

Êàê óòâåðæäàþò ìíîãèå èññëåäîâàòåëè, ñðåäíèé àìåðèêàíåö
òðàòèò íà ñîí íåäîñòàòî÷íî îòíîñèòåëüíî òîãî, ñêîëüêî îí ðàáîòàåò.
Ìèëëèîíû àìåðèêàíöåâ ïðåáûâàþò â ñîñòîÿíèè õðîíè÷åñêîé
óñòàëîñòè, òàê êàê ìíîãî ðàáîòàþò è ñðàâíèòåëüíî ïëîõî âûñûïàþòñÿ.

Óìíûì ïîñòóïêîì ñ âàøåé ñòîðîíû áûëî áû: âûêëþ÷àòü
òåëåâèçîð è îòïðàâëÿòüñÿ ñïàòü â äåñÿòü ÷àñîâ âå÷åðà êàæäûé äåíü â
òå÷åíèå ðàáî÷åé íåäåëè. Ïîðîé îäèí äîïîëíèòåëüíûé ÷àñ íî÷íîãî
ñíà â ñîñòîÿíèè èçìåíèòü âñþ âàøó æèçíü.

Ïðåäëàãàþ âàì âçÿòü çà ïðàâèëî ñëåäóþùåå. Êàæäóþ íåäåëþ
óñòðàèâàéòå ñåáå ïîëíûé âûõîäíîé. Â òå÷åíèå ýòîãî äíÿ, áóäü òî
ñóááîòà èëè âîñêðåñåíüå, ïîëíîñòüþ îòêàæèòåñü îò ÷òåíèÿ
ëèòåðàòóðû, ïðîñìîòðà êîððåñïîíäåíöèè, çàâåðøåíèÿ äåë, âçÿòûõ íà
äîì èç îôèñà, — îò âñåãî, ÷òî íàãðóæàåò âàø ìîçã. Íàïðîòèâ, ñõîäèòå
â êèíî, çàéìèòåñü êàêèì-íèáóäü ñïîðòîì, ïðîâåäèòå âðåìÿ ñ ñåìüåé,
îòïðàâüòåñü íà ïðîãóëêó, ñëîâîì, çàéìèòåñü ÷åì-íèáóäü, ÷òî ïîçâîëèò
âàøåìó ìîçãó ïîëíîñòüþ îòäîõíóòü. Ýòî ïðàâäà, ÷òî “ïåðåìåíà â
çàíÿòèÿõ — ïî÷òè ÷òî îòäûõ”. Áåðèòå îòïóñê êàæäûé ãîä, îòäûõàéòå
óèê-ýíäû íàïðîëåò, äåëàéòå òàêæå íåäåëüíûå èëè äâóõíåäåëüíûå
ïåðåðûâû â ðàáîòå, òðàòÿ èõ íà âîññòàíîâëåíèå ñèë. Ïîìíèòå, âû
âñåãäà íàèáîëåå ïðîäóêòèâíû ïîñëå óèê-ýíäà èëè îòïóñêà.

Ïðèâû÷êà ëîæèòüñÿ ðàíüøå ñïàòü ïÿòü ðàç â íåäåëþ, âûñûïàòüñÿ
â âûõîäíûå è óñòðàèâàòü ñåáå ïîëíûé ðàçãðóçî÷íûé äåíü êàæäóþ
íåäåëþ, îáåñïå÷èò âàì îãðîìíûé çàðÿä ýíåðãèè. Ýòè äîïîëíèòåëüíûå
æèçíåííûå ñèëû ïîìîãóò âàì áîëåå ðåøèòåëüíî áðàòüñÿ çà äåëà íà
ðàáîòå è âûïîëíÿòü èõ áûñòðåå.

Êðîìå òîãî, â öåëÿõ ïîääåðæàíèÿ â ñåáå äîñòàòî÷íîãî çàïàñà
ýíåðãèè, ïðîÿâëÿéòå îñìîòðèòåëüíîñòü â ñâîåé äèåòå. Íà÷èíàéòå äåíü
ñ çàâòðàêà, âêëþ÷èâ â íåãî áëþäà ñ âûñîêèì ñîäåðæàíèåì áåëêà è
íèçêèì ñîäåðæàíèåì æèðîâ è óãëåâîäîâ. Â îáåä îòäàâàéòå
ïðåäïî÷òåíèå ñàëàòàì ñ ðûáîé èëè êóðèöåé. Óïîòðåáëÿéòå, â ïèùó
ìåíüøå ñàõàðà, ñîëè, êîíäèòåðñêèõ èçäåëèé è äåñåðòà. Ïîñòàðàéòåñü
èñêëþ÷èòü èç ðàöèîíà ñëàäêèå íàïèòêè, øîêîëàäíûå áàòîí÷èêè è
ïèðîæíûå. Ñòàðàéòåñü ïðèäåðæèâàòüñÿ äèåòû ñïîðòñìåíà ìèðîâîãî
êëàññà ïåðåä ñîðåâíîâàíèåì, ïîñêîëüêó âî ìíîãèõ àñïåêòàõ òàêîâûì
âû è ÿâëÿåòåñü â îòíîøåíèè ñâîåé êàæäîäíåâíîé ðàáîòû.

Ïðèäåðæèâàÿñü çäîðîâîãî ïèòàíèÿ, ðåãóëÿðíî çàíèìàÿñü
ôèçè÷åñêîé êóëüòóðîé è îòäûõàÿ â äîñòàòî÷íîé ñòåïåíè, âû îáåñïå÷èòå
ñåáå âûñîêóþ ðàáîòîñïîñîáíîñòü è ïîëó÷èòå áîëüøåå óäîâëåòâîðåíèå
îò ñîáñòâåííîãî òðóäà.

×åì ëó÷øå âàøå ñàìî÷óâñòâèå ïåðåä íà÷àëîì ðàáîòû, òåì ìåíüøå
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óéäåò ó âàñ âðåìåíè íà ïîäãîòîâêó è òåì áîëüøèì áóäåò âàøå æåëàíèå
áûñòðåå çàêîí÷èòü òåêóùóþ çàäà÷ó ñ òåì, ÷òîáû ïåðåéòè ê ñëåäóþùåé.
Âûñîêèé çàïàñ âíóòðåííåé ýíåðãèè èãðàåò îãðîìíóþ ðîëü äëÿ
äîñòèæåíèÿ âûñîêîãî óðîâíÿ ðàáîòîñïîñîáíîñòè, áîëåå ðàäîñòíîãî
îòíîøåíèÿ ê æèçíè è óñïåõà âî âñåì, ÷åì áû âû íè çàíèìàëèñü.

ÎÑÒÀÂÜÒÅ ÁÐÅÇÃËÈÂÎÑÒÜ, ÑÚÅØÜÒÅ ËßÃÓØÊÓ!
Îöåíèòå âàøè çàïàñû âíóòðåííåé ýíåðãèè è åæåäíåâíûå

ïðèâû÷êè, ñ òî÷êè çðåíèÿ çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè. Çàäàéòåñü
öåëüþ ïåðåñìîòðåòü ñâîå îòíîøåíèå ê ñîáñòâåííîìó çäîðîâüþ è
ïîääåðæàíèþ âûñîêèõ âíóòðåííèõ ðåçåðâîâ. Íà÷íèòå ñ îòâåòîâ
íà ñëåäóþùèå âîïðîñû:

1. Êàêîãî ðîäà ôèçè÷åñêèìè íàãðóçêàìè ÿ ñåáÿ îáåñïå÷èâàþ,
è ñëåäóåò ëè ìíå èõ óâåëè÷èòü?

2. Â êàêîãî ðîäà âåùàõ ÿ äîëæåí ïðîÿâëÿòü óìåðåííîñòü?
3. ×åìó, íå âõîäÿùåìó â ìîè ïðèâû÷êè, ìíå ñëåäîâàëî áû ñåáÿ

ïðèó÷àòü, åñëè ÿ õî÷ó îáåñïå÷èòü ñåáå âûñîêóþ
ðàáîòîñïîñîáíîñòü?

4. ×òî èç òîãî, ÷òî âõîäèò â ìîè ïðèâû÷êè, îêàçûâàåò
âðåäíîå âëèÿíèå íà ìîå çäîðîâüå, è ìíå ñëåäóåò îò ýòîãî
îòêàçàòüñÿ?

Îòâåòèâ íà ýòè âîïðîñû, ïðèñòóïàéòå íåìåäëåííî ê äåëó.
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ÃËÀÂÀ 15
Îáåñïå÷èâàéòå ñåáå ñòèìóëû äëÿ ðàáîòû

Â òðóäíîñòÿõ âåëèêèõ ïðèêëþ÷åíèé, ïîáåäå íàä
ïðèðîäîé è òâîð÷åñòâå — âîò ãäå ÷åëîâåê îáðåòàåò ñàìîå
âûñîêîå íàñëàæäåíèå.

ÀÍÒÓÀÍ ÄÅ ÑÅÍÒ-ÝÊÇÞÏÅÐÈ

×òîáû ðàáîòà âàøà ïî-íàñòîÿùåìó ñïîðèëàñü, âû äîëæíû
íàó÷èòüñÿ ïîäçàäîðèâàòü è âäîõíîâëÿòü ñàìîãî ñåáÿ. Êàê â ñïîðòå,
ñòàíüòå äëÿ ñàìîãî ñåáÿ îäíîâðåìåííî è òðåíåðîì, è êàïèòàíîì
áîëåëüùèêîâ, âäîõíîâëÿÿ ñåáÿ íà äåéñòâèÿ, îòâå÷àþùèå âûñøåìó
êëàññó èãðû,

Ïîëíûå 95 ïðîöåíòîâ âàøèõ ýìîöèé, ïîëîæèòåëüíûõ è
îòðèöàòåëüíûõ, îïðåäåëÿþòñÿ òåì, êàêîãî ðîäà ðàçãîâîð âû âåäåòå ñ
ñàìèì ñîáîé. Íå òî, ÷òî ïðîèñõîäèò âîêðóã âàñ, à òî, êàê âû
èíòåðïðåòèðóåòå ïðîèñõîäÿùèå ñîáûòèÿ, îïðåäåëÿåò âàøå îòíîøåíèå
ê íèì. Èìåííî âàøà ñîáñòâåííàÿ âåðñèÿ ñîáûòèé â îñíîâíîì âëèÿåò
íà òî, ïîäíèìåòñÿ ëè ó âàñ íàñòðîåíèå èëè èñïîðòèòñÿ â ñâÿçè ñ
ïðîèñõîäÿùèì, ïîÿâèòñÿ ëè ó âàñ ñòèìóë ê ÷åìó-ëèáî èëè, íàîáîðîò,
èñ÷åçíåò.

×òîáû îáåñïå÷èâàòü ñåáå ñòèìóëû äëÿ ðàáîòû, âû äîëæíû
çàäàòüñÿ öåëüþ ñòàòü áåñïîâîðîòíûì îïòèìèñòîì. Âû äîëæíû
ïðèîáðåñòè ïðèâû÷êó ïîëîæèòåëüíî îòíîñèòüñÿ ê ñëîâàì, äåéñòâèÿì,
ðåàêöèÿì ëþäåé âîêðóã âàñ è ê ñèòóàöèÿì, â êîòîðûõ âû îêàçûâàåòåñü.
Âû äîëæíû íå ïîçâîëÿòü íåèçáåæíûì òðóäíîñòÿì è íåïðèÿòíîñòÿì
åæåäíåâíîé æèçíè îòðèöàòåëüíî âëèÿòü íà âàøå íàñòðîåíèå.

Óðîâåíü ñàìîîöåíêè, ò.å. íàñêîëüêî âû íðàâèòåñü ñàìîìó ñåáå è
íàñêîëüêî ñåáÿ óâàæàåòå, èìååò öåíòðàëüíîå çíà÷åíèå â îïðåäåëåíèè
òîãî, íàñêîëüêî âåëèêè âàøà ìîòèâàöèÿ è öåëåóñòðåìëåííîñòü.
Ïîñòîÿííî âíóøàéòå ñåáå íåîáõîäèìîñòü ïîçèòèâíîãî âçãëÿäà íà ìèð
è íà ñîáñòâåííûå âîçìîæíîñòè. Èñïîëüçóéòå ôðàçû èç àóòîòðåíèíãà,
âðîäå: “ß ñåáå íðàâëþñü! ß ñåáå íðàâëþñü!” — ïðîãîâàðèâàÿ èõ âíîâü
è âíîâü, ïîêà îíè íå ñòàíóò ÷àñòüþ âàøåãî ïîäëèííîãî
ñàìîîùóùåíèÿ.

Îáåñïå÷èâàÿ ñåáå ñòèìóë ê ðàáîòå è ïðåîäîëåâàÿ â ñåáå ñîìíåíèå
èëè ñòðàõ ïåðåä òðóäíîñòÿìè, ïîñòîÿííî òâåðäèòå ñàìîìó ñåáå: “ß
ìîãó! ß ìîãó!”

Êîãäà ëþäè ñïðàøèâàþò î âàøèõ äåëàõ, âñåãäà îòâå÷àéòå: “Âñå
ïðåêðàñíî!”

È íåâàæíî, êàê â äåéñòâèòåëüíîñòè âû ÷óâñòâóåòå ñåáÿ â ýòîò
ìîìåíò èëè êàêîâû âàøè äåëà, âíåøíå âñåãäà ñîõðàíÿéòå ðàäîñòíûé
è áîäðûé âèä. Êàê ñîâåòóþò ñïåöèàëèñòû, íå ñëåäóåò äåëèòüñÿ ñ
ëþäüìè, íå áëèçêèìè âàì, ñâîèìè ïðîáëåìàìè, ïîñêîëüêó 80
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ïðîöåíòîâ èç íèõ ñîâåðøåííî íå çàáîòÿò âàøè òðóäíîñòè, à îñòàëüíûì
20, áûòü ìîæåò, îò÷àñòè äàæå ïðèÿòíî, ÷òî ïðîáëåìû íå ó íèõ, à ó
âàñ.

Â õîäå ìíîãî÷èñëåííûõ èññëåäîâàíèé ïñèõîëîãè óñòàíîâèëè,
÷òî “îïòèìèçì” ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì êà÷åñòâîì, îïðåäåëÿþùèì
ëè÷íûé è ïðîôåññèîíàëüíûé óñïåõ ÷åëîâåêà. Íà îñíîâå ìíîãîëåòíèõ
íàáëþäåíèé óäàëîñü âûäåëèòü òðè îñíîâíûå ÷åðòû, îòëè÷àþùèå
îïòèìèñòà.

Âî-ïåðâûõ, îïòèìèñòû ñòàðàþòñÿ íàéòè ïîëîæèòåëüíûå ñòîðîíû
â ëþáîé ñèòóàöèè. Êàê áû ïîñëåäíÿÿ íè ñêëàäûâàëàñü, îíè âñåãäà
ñòàðàþòñÿ óñìîòðåòü â íåé íå÷òî õîðîøåå èëè ïðèíîñÿùåå ïîëüçó.
Ñîâñåì íå óäèâèòåëüíî, ÷òî èì ýòî, êàê ïðàâèëî, óäàåòñÿ.

Âî-âòîðûõ, îïòèìèñòû ñòðåìÿòñÿ èçâëå÷ü ïîëåçíûå óðîêè èç
âñåãî, ÷òî ñêëàäûâàåòñÿ íå òàê. êàê ïðåäïîëàãàëîñü. Îíè âåðÿò, ÷òî
“òðóäíîñòè ñëóæàò íå ïðåïÿòñòâèåì, íî óðîêîì”. Îíè óáåæäåíû —
èçî âñÿêîãî íåïðåäâèäåííîãî îáñòîÿòåëüñòâà èëè âîçíèêøåé ïðîáëåìû
ñëåäóåò èçâëåêàòü óðîêè, óñâîèâ êîòîðûå, ìîæíî áûòü âïðåäü
îñìîòðèòåëüíåå. È îíè óïîðíû â èçâëå÷åíèè òàêîâûõ.

Â-òðåòüèõ, îïòèìèñòû âñåãäà ñòðåìÿòñÿ íàéòè ðåøåíèå â
îòíîøåíèè âñÿêîé ïðîáëåìû. Âìåñòî òîãî ÷òîáû èñêàòü âèíîâàòûõ è
æàëîâàòüñÿ íà òðóäíîñòè, îíè çàíèìàþòñÿ ïîèñêîì ðåøåíèÿ. Ïåðåä
ëèöîì ïðîáëåìû îíè ñêëîííû çàäàâàòü âîïðîñû: “Êàêîâî ðåøåíèå?
×òî ìîæíî ñäåëàòü? Êàêîâ ìîæåò áûòü ñëåäóþùèé øàã?”

Êðîìå òîãî, ëþäÿì îïòèìèñòè÷íûì ñâîéñòâåííî ðàññóæäàòü è
ãîâîðèòü î ñâîèõ öåëÿõ. Îíè ñêîðåå ãîòîâû ãîâîðèòü î áóäóùåì, î
ñâîèõ óñòðåìëåíèÿõ, íåæåëè î ïðîøëîì è ñâîèõ áûëûõ äåëàõ. Îíè
÷àùå ñìîòðÿò âïåðåä, íåæåëè îãëÿäûâàþòñÿ íàçàä.

Ïîñòîÿííî îõâàòûâàÿ ìûñëåííûì âçîðîì ñâîè öåëè è ãîâîðÿ ñ
ñîáîé â ïîçèòèâíîì òîíå, âû ñîçäàåòå ïðåäïîñûëêè äëÿ ñîáñòâåííîé
öåëåóñòðåìëåííîñòè è äîëæíîé íàñòðîåííîñòè íà ðàáîòó. Âàì ëåã÷å
â ýòîì ñëó÷àå îùóòèòü óâåðåííîñòü â ñâîèõ ñèëàõ è èñïûòàòü
òâîð÷åñêèé ïîäúåì. Âàì ëåã÷å êîíòðîëèðîâàòü ñëîæèâøóþñÿ
ñèòóàöèþ â ðàáîòå, è ñîçíàíèå ïîäâëàñòíîñòè åå âàøåé âîëå óäâàèâàåò
âàøè ñèëû.

×åì áîëåå ïîçèòèâíî âàøå îòíîøåíèå ê ðàáîòå è âîîáùå ê
îêðóæàþùåìó, ÷åì áîëåå ìîòèâèðîâàíû âàøè äåéñòâèÿ, òåì ëåã÷å
âàì ðåøàòü ñâîè äåëà è òåì ðåøèòåëüíåå âû äîâîäèòå èõ äî êîíöà.

ÎÑÒÀÂÜÒÅ ÁÐÅÇÃËÈÂÎÑÒÜ, ÑÚÅØÜÒÅ ËßÃÓØÊÓ!
Ñîáëþäàéòå ãèãèåíó ìûñëåé. Ïîìíèòå, ãëàâåíñòâóþùèå

ìûñëè îïðåäåëÿþò âàøè ïîñòóïêè. Ñëåäèòå çà òåì, ÷òîáû
äóìàòü è ãîâîðèòü ñ äðóãèìè ïðåæäå âñåãî î ïîçèòèâíûõ ñòîðîíàõ
âåùåé, íåæåëè î íåãàòèâíûõ.
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Âûðàáàòûâàéòå â ñåáå ïîçèòèâíîå îòíîøåíèå ê æèçíè,
ïîçèöèþ ÷åëîâåêà, îòâåòñòâåííîãî çà ñîáñòâåííûå ïîñòóïêè è
çà âñ¸, ÷òî ñ íèì ïðîèñõîäèò. Ïîìåíüøå êðèòèêóéòå è íå
îáâèíÿéòå äðóãèõ ëþäåé. Ñòðåìèòåñü ê òîìó, ÷òîáû èñêàòü âûõîä
èç ïîëîæåíèÿ, íåæåëè îïðàâäàíèÿ äëÿ ñàìîãî ñåáÿ. Óñòðåìëÿéòå
ñâîè ìûñëè è ýíåðãèþ â áóäóùåå íà òî, ÷òî ñïîñîáíî óëó÷øèòü
êà÷åñòâî âàøåé æèçíè è íèêîãäà íå îñòàíàâëèâàéòåñü íà
äîñòèãíóòîì.
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ÃËÀÂÀ 16
Òâîð÷åñêè ðàñïðåäåëÿéòå ñâîå âðåìÿ

Íàõîäèòå êàæäîäíåâíî âðåìÿ íà áîëüøèå äåëà.
Çàðàíåå ïëàíèðóéòå ñâîþ äíåâíóþ íàãðóçêó. Óäåëèòå
âðåìÿ ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøîìó ÷èñëó ìàëûõ äåë,
êîòîðûå ñëåäóåò áåçîòëàãàòåëüíî âûïîëíèòü ñ óòðà.
Çàòåì íåìåäëåííî ïåðåõîäèòå ê áîëüøèì âîïðîñàì è
ðåøàéòå èõ äî êîíöà.

«ÁÎÓÄÐÓÌ ÐÅÏÎÐÒÑ»

Îäíèì èç ëó÷øèõ ñïîñîáîâ óëó÷øèòü ñîáñòâåííóþ
ðàáîòîñïîñîáíîñòü ÿâëÿåòñÿ óìåíèå òâîð÷åñêè ðàñïðåäåëÿòü ñâîå
âðåìÿ. Ýòî ìîæåò èçìåíèòü âàøó æèçíü.

Êàê âû óáåäèëèñü, âû íå â ñîñòîÿíèè áûòü “â êóðñå âñåõ äåë”.
Âû äîëæíû îòêëàäûâàòü íåêîòîðûå äåëà íà ïîòîì! Âîçüìåì çà ïðàâèëî
îòîäâèãàòü íà íåêîòîðîå âðåìÿ áîëåå ìåëêèõ è ìåíåå áåçîáðàçíûõ
“ëÿãóøåê”. Âñåãäà ïðåæäå óïðàâëÿéòåñü ñ ñàìûìè êðóïíûìè è
ìåðçêèìè!

Îñíîâíàÿ ðàçíèöà ìåæäó ëþäüìè, äîáèâàþùèìèñÿ ìíîãîãî è
äîñòèãàþùèìè ìàëîãî, ñîñòîèò â òîì, êàêèå äåëà îíè ïðåäïî÷èòàþò
îòêëàäûâàòü íà ïîòîì. Ïîñêîëüêó ÷òî-òî îòñðî÷èòü íàäî â ëþáîì
ñëó÷àå, ðåøèòå ñ ñåãîäíÿøíåãî äíÿ ïîñòóïàòü òàê â îòíîøåíèè
èñêëþ÷èòåëüíî ìàëîçíà÷èìûõ äåë. Îòêëàäûâàéòå, ïîðó÷àéòå, äðóãèì
èëè âîâñå èñêëþ÷àéòå èç ïîâåñòêè äíÿ äåëà, êîòîðûå íå èìåþò
áîëüøîãî çíà÷åíèÿ. Èíûìè ñëîâàìè, èçáàâëÿéòåñü îò “ãîëîâàñòèêîâ”
è óäåëÿéòå îñíîâíîå âíèìàíèå “ëÿãóøêàì”.

Òåïåðü î÷åíü âàæíûé ìîìåíò. ×òîáû îïðåäåëèòüñÿ ñ
ïðèîðèòåòíûìè âåùàìè, âàì ñòîëü æå âàæíî ÿñíî óñòàíîâèòü è
âòîðîñòåïåííûå. Ïðèîðèòåòíàÿ çàäà÷à - ýòî òà, êîòîðóþ âàì
íåîáõîäèìî ðåøèòü ëó÷øå è ñêîðåå âñåãî, âòîðîñòåïåííàÿ çàäà÷à —
íå÷òî, ÷òî ìîæíî ñäåëàòü ÷óòü õóæå è, ãëàâíîå, ïîçäíåå, åñëè íàäî
âîîáùå.

Ïðàâèëî: “Âçÿòü ñîáñòâåííîå âðåìÿ è æèçíü ïîä
êîíòðîëü ìîæíî òîëüêî â òîé ñòåïåíè, â êîòîðîé âû
ãîòîâû ïðåêðàòèòü çàíèìàòüñÿ âòîðîñòåïåííûìè

äåëàìè”.
Îäíèì èç íàèáîëåå óïîòðåáëÿåìûõ ñëîâ â ïëàíèðîâàíèè

ÿâëÿåòñÿ ñëîâî “íåò”. Ñêàæèòå íåò âñåìó, ÷òî íå îáëàäàåò âûñîêèì
ïðèîðèòåòîì â âàøåé æèçíè. Óïîòðåáëÿéòå åãî ïðè âñÿêîì óäîáíîì
ñëó÷àå. Ñëåäóåò íàêîíåö ïðèçíàòü, ÷òî ó âàñ íåò âðåìåíè íà
íèçêîïðèîðèòåòíûå äåëà. Êàê âûðàæàþòñÿ â ðåñòîðàíàõ: “Ìåñò íåò!”
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×òîáû íà÷àòü íîâîå äåëî, âàì íåîáõîäèìî çàâåðøèòü òî, ÷òî âû
äåëàëè äî ñèõ ïîð èëè îòëîæèòü íà ïîòîì. ×òîáû â ïîëíûé àâòîáóñ
ìîã âîéòè ÷åëîâåê, êòî-òî äîëæåí âûéòè. ×òîáû îäíà ÷àøà âåñîâ
ïîäíÿëàñü, íåîáõîäèìî ïîëîæèòü íà äðóãóþ ãðóç.

Òâîð÷åñêè îòñðî÷èâàòü äåëà îçíà÷àåò ðåøàòü ïîñëå âçâåøåííîãî
ðàññóæäåíèÿ, ÷òî èç òåêóùèõ äåë âàì íå ñëåäóåò äåëàòü â íàñòîÿùèé
ìîìåíò, åñëè íàäî âîîáùå.

Áîëüøèíñòâî ëþäåé íå îòäàþò ñåáå îò÷åòà, êîãäà ïðîÿâëÿþò
ìåäëèòåëüíîñòü â îòíîøåíèè ñâîèõ äåë. Â ðåçóëüòàòå îíè íåðåäêî
ïîñòóïàþò òàê ïðèìåíèòåëüíî ê êðóïíûì, òðóäíûì, çíà÷èìûì
çàäà÷àì, êîòîðûå ìîãóò ïîâëå÷ü âàæíûå äîëãîñðî÷íûå ïîñëåäñòâèÿ
äëÿ èõ æèçíè è êàðüåðû. Âàì ñëåäóåò íå äîïóñêàòü ïîäîáíîãî
îòíîøåíèÿ ê äåëàì.

Âàøà çàäà÷à — ñîçíàòåëüíî îòêëàäûâàòü íà ïîòîì äåëà, íå
îáëàäàþùèå âûñîêîé çíà÷èìîñòüþ ñ òåì, ÷òîáû ïîñâÿòèòü áîëüøå
âðåìåíè äåëàì, äåéñòâèòåëüíî ñïîñîáíûì èçìåíèòü ÷òî-ëèáî â âàøåé
æèçíè è êàðüåðå.

Ïîñòîÿííî îöåíèâàéòå çàäà÷è, ñòîÿùèå ïåðåä âàìè, îáðàùàÿ
âíèìàíèå íà òå èç íèõ, êîòîðûå òðåáóþò ïîðîé íåìàëûõ âðåìåííûõ
çàòðàò, íî è ðåàëüíî ìîãóò áûòü îòáðîøåíû áåç îñîáûõ ïîñëåäñòâèé.
Ýòî äîëæíî âîéòè ó âàñ â ïðèâû÷êó.

Íàïðèìåð, îäèí ìîé äðóã, åùå â ñâîþ áûòíîñòü õîëîñòÿêîì, ñòàë
çàÿäëûì èãðîêîì â ãîëüô. Îí èãðàë òðè èëè ÷åòûðå ðàçà â íåäåëþ, ïî
òðè—÷åòûðå ÷àñà êðÿäó.

×åðåç íåñêîëüêî ëåò îí îòêðûë ñâîå äåëî, æåíèëñÿ è çàèìåë äâóõ
äåòåé. Íî ïî-ïðåæíåìó îòäàâàëñÿ ñâîåìó óâëå÷åíèþ òðè-ïÿòü ðàç â
íåäåëþ, ïîêà íàêîíåö, íå îñîçíàë, ÷òî ýòî îòðèöàòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ
íà åãî æèçíè êàê â ñåìüå, òàê è íà ðàáîòå. È ëèøü ïóòåì ðåçêîãî
ñîêðàùåíèÿ âðåìåíè, êîòîðîå îí ïîñâÿùàë èãðå â ãîëüô, åìó óäàëîñü
íîðìàëèçîâàòü ñâîþ æèçíü.

Âíèêíèòå â ñâîþ æèçíü âíå ðàáîòû è ðåøèòå, ÷òî èç âàøèõ
ïðèâû÷åê è çàíÿòèé èìååò íèçêèé ñòàòóñ ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîíÿòèÿ
ïîëíîâåñíîé æèçíè. Óðåæüòå âðåìÿ íà ïðîñìîòð òåëåâèçèîííûõ
ïðîãðàìì, ïðîâîäèòå áîëüøå âðåìåíè ñî ñâîåé ñåìüåé, óäåëÿéòå
áîëüøå âðåìåíè ÷òåíèþ, ñïîðòó è äðóãèì çàíÿòèÿì, êîòîðûå
îáîãàùàþò æèçíü ÷åëîâåêà.

Ïîñìîòðèòå òðåçâûì âçãëÿäîì òàêæå íà òî, ÷åì âû çàíèìàåòåñü
íà ðàáîòå, è âûäåëèòå òå çàäà÷è, êîòîðûå ìîæíî ïåðåëîæèòü íà ïëå÷è
ñâîèõ ïîä÷èíåííûõ èëè âîâñå îòñòðàíèòüñÿ îò íèõ ñ òåì, ÷òîáû
îñòàâàëîñü áîëüøå âðåìåíè íà äåéñòâèòåëüíî âàæíóþ ðàáîòó. Íà÷íèòå
ñ ñåãîäíÿøíåãî äíÿ òâîð÷åñêè ïîäõîäèòü ê òîìó, êàê âû îòíîñèòåñü ê
ñâîèì äåëàì, ïîñòîÿííî îïðåäåëÿÿ àïîñòåðèîðíûå çàäà÷è, ò. å. òå,
êîòîðûå ìîæíî ïîêà è íå âûïîëíÿòü. Ïîäîáíûé ïîäõîä ê îðãàíèçàöèè
ñâîåãî äîñóãà è òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè ñïîñîáåí êîðåííûì îáðàçîì
èçìåíèòü âàøó æèçíü.
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ÎÑÒÀÂÜÒÅ ÁÐÅÇÃËÈÂÎÑÒÜ, ÑÚÅØÜÒÅ ËßÃÓØÊÓ!
Ïðàêòèêóéòå ìûøëåíèå è ñîîòâåòñòâåííî ïëàíèðîâàíèå ñ

“íóëÿ” âî âñåõ îáëàñòÿõ ñâîåé æèçíè. Ïîñòîÿííî ñïðàøèâàéòå ó
ñåáÿ: “Åñëè áû ÿ íå äåëàë ýòîãî ñåé÷àñ, òî, ó÷èòûâàÿ íûíåøíèå
ñâîè çíàíèÿ, çàíÿëñÿ áû ÿ ýòèì?”

Ïîäâåðãíèòå àíàëèçó ñâîè çàíÿòèÿ â æèçíè êàê âíå ðàáîòû,
òàê ö íà ðàáîòå, îöåíèòå èõ îòíîñèòåëüíóþ çíà÷èìîñòü â ñâåòå
ñâîèõ òåïåðåøíèõ çíàíèé. Åñëè ÷åìó-òî âû íå ñòàëè áû óäåëÿòü
âíèìàíèÿ, êàêîå óäåëÿåòå íûíå, çíàÿ òî, ÷òî çíàåòå òåïåðü, —
ýòî ïåðâûé êàíäèäàò íè òî, ÷òîáû îòêàçàòüñÿ îò íåãî â ïîðÿäêå
“òâîð÷åñêîãî ïðîìåäëåíèÿ â äåëàõ”.
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ÃËÀÂÀ 17
Âûïîëíÿéòå ñàìóþ ãðóäíóþ çàäà÷ó â ïåðâóþ î÷åðåäü

×åì äîëüøå ÿ æèâó, òåì áîëåå óáåæäàþñü, ÷òî
îñíîâíàÿ ðàçíèöà ìåæäó ëþäüìè, ìåæäó ñëàáûì è
ñèëüíûì, âåëèêèì è íåçíà÷èòåëüíûì ñîñòîèò â èõ
ýíåðãèè, ïðîÿâëÿåìîé â ðåøèòåëüíîñòè, - êîãäà ïåðåä ñî-
áîé ñòàâÿò öåëü, ïîñëå ÷åãî ïàí èëè ïðîïàë.

ÑÝÐ ÒÎÌÀÑ ÔÀÓÝËË ÂÀÊÑÒÎÍ

Îäèí èç íàèëó÷øèõ ñïîñîáîâ íå äîïóñêàòü ïðîìåäëåíèÿ â äåëàõ
è ñîâåðøàòü áîëüøå â åäèíèöó âðåìåíè ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû íà÷èíàòü
ðàáîòó ñ ñàìîé òðóäíîé çàäà÷è. Ýòî “ñúåäàíèå ëÿãóøêè” â ÷èñòîì
âèäå — îäèí èç ñàìûõ ñëîæíûõ, íî îäíîâðåìåííî âàæíûõ èç âñåõ
íàâûêîâ â ïåðñîíàëüíîì ìåíåäæìåíòå.

Ïðåäóñìîòðåíû ñëåäóþùèå øàãè äëÿ âûáîðà è âûïîëíåíèÿ
ñàìîé òðóäíîé çàäà÷è:

• Â êîíöå ðàáî÷åãî äíÿ èëè â âûõîäíûå ñîñòàâüòå ïåðå÷åíü âñåãî,
÷òî âàì íåîáõîäèìî ñäåëàòü â òå÷åíèå ñëåäóþùåãî äíÿ èëè â
ïîíåäåëüíèê íà ñëåäóþùåé íåäåëå.

• Óïîðÿäî÷üòå äàííûé ïåðå÷åíü, èñïîëüçóÿ ìåòîä “ÀÁÂÃÄ”, à
òàêæå ïðàâèëî 80/20.

• Âûáåðèòå çàäà÷ó À-1, ñàìóþ âàæíóþ èç âñåõ, ñïîñîáíóþ
ïîâëå÷ü ñàìûå çíà÷èòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ â ñëó÷àå, åñëè âû âûïîëíèòå
åå èëè æå, íàîáîðîò, îñòàâèòå áåç âíèìàíèÿ.

• Êàê ñëåäóåò ïîäãîòîâüòåñü ê âûïîëíåíèþ çàäà÷è, ñîáðàâ âñå
íåîáõîäèìîå íà ñâîåì ðàáî÷åì ìåñòå.

• Óáåðèòå ïîëíîñòüþ ñâîå ðàáî÷åå ìåñòî, òàê ÷òîáû
ðàññìàòðèâàåìàÿ çàäà÷à íàõîäèëàñü â öåíòðå âàøåãî âíèìàíèÿ, ñëîâíî
áîëüøàÿ ëÿãóøêà, ñèäÿùàÿ ó âàñ íà ñòîëå.

• Çàñòàâüòå ñåáÿ ïðèñòóïèòü ê âûïîëíåíèþ çàäà÷è è äîâåñòè åå
äî êîíöà, íå îñòàíàâëèâàÿñü, íå îòâëåêàÿñü íà êàêèå-ëèáî äðóãèå äåëà.

• Ïîñòóïàéòå òàê â òå÷åíèå äâàäöàòè îäíîãî äíÿ, ïîêà ýòî íå
âîéäåò â ïðèâû÷êó. Â õîäå ýòîãî âû íå ìåíåå ÷åì â äâà ðàçà óâåëè÷èòå
ñîáñòâåííóþ ïðîäóêòèâíîñòü ìåíüøå ÷åì çà ìåñÿö.       ,

Íà÷èíàòü äåíü ñ âûïîëíåíèÿ ñàìîé òðóäíîé çàäà÷è íå âõîäèò â
ïðèâû÷êó áîëüøèíñòâà ëþäåé. Ïðèó÷èâ ñåáÿ ê ïîäîáíîé ðàáî÷åé
äèñöèïëèíå, âû èçáàâèòåñü îò ñêëîííîñòè ìåäëèòü â äåëàõ è
îäíîâðåìåííî âîçüìåòå áóäóùåå â ñâîè ðóêè.

Íà÷èíàÿ ñ ñàìîé òðóäíîé çàäà÷è èëè ó÷àñòêà ðàáîòû, âû ïðèäàåòå
ñîäåðæàòåëüíîñòü è çíà÷èòåëüíîñòü ñâîåìó ðàáî÷åìó äíþ. Â
ðåçóëüòàòå âàì ãàðàíòèðîâàí çàðÿä ýíåðãèè è âûñîêàÿ
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà.

Â äíè, êîãäà âû ñ õîäó ïðèíèìàåòåñü çà ðàáîòó âûñîêîãî óðîâíÿ
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çíà÷èìîñòè, âû èñïûòûâàåòå äóøåâíûé ïîäúåì, îáóñëîâëåííûé
âàæíîñòüþ ñòîÿùèõ ïåðåä âàìè äåë. Âû ÷óâñòâóåòå, ÷òî ñïîñîáíû íà
ìíîãîå, ÷òî ó âàñ âñå ñïîðèòñÿ, ÷òî âû õîçÿèí ïîëîæåíèÿ è, â êîíå÷íîì
ñ÷åòå, ñâîåé ñóäüáû.

Âûðàáîòàéòå â ñåáå ïðèâû÷êó íà÷èíàòü óòðî ñ ñàìîãî òðóäíîãî
äåëà è âàì íå çàõî÷åòñÿ îãëÿäûâàòüñÿ íàçàä. Âû ñòàíåòå îäíèì èç
ñàìûõ ïðîäóêòèâíûõ ëþäåé ñâîåãî ïîêîëåíèÿ.

ÎÑÒÀÂÜÒÅ ÁÐÅÇÃËÈÂÎÑÒÜ, ÑÚÅØÜÒÅ ËßÃÓØÊÓ!
Ñìîòðèòå íà ñåáÿ êàê íà ïðîöåññ. Ïîñâÿòèòå âðåìÿ

âûðàáîòêå ïðèâû÷åê, ñïîñîáñòâóþùèõ âûñîêîé ïðîäóêòèâíîñòè,
è óïðàæíÿéòåñü â ñîîòâåòñòâóþùèõ íàâûêàõ, ïîêà íå
äîñòèãíåòå äîñòàòî÷íîé ñòåïåíè àâòîìàòèçìà â èõ ïðèìåíåíèè.

Î÷åíü äåéñòâåííîé è ïîëåçíîé îêàçûâàåòñÿ ôðàçà:
“Õîòÿ áû íà ñåãîäíÿ”. Íå íàäî ñòðîèòü äîëãîñðî÷íûõ

ïðîåêòîâ îòíîñèòåëüíî ÷åãî-ëèáî. Ïðîñòî, åñëè âû íàõîäèòå
íå÷òî ðàçóìíûì, ïîïðîáóéòå íàéòè ýòîìó ïðèìåíåíèå “õîòÿ áû
íà ñåãîäíÿ”.

Ñêàæèòå ñåáå: “Õîòÿ áû â òå÷åíèå ñåãîäíÿøíåãî äíÿ ÿ
ïîïðîáóþ ïîñâÿòèòü âðåìÿ ñàìîé òðóäíîé ñâîåé çàäà÷å, ïåðåä òåì
êàê ïðèñòóïàòü ê äðóãèì äåëàì, êîëü ñêîðî ÿ âñå çàãîäÿ ñïëàíèðîâàë
è êàê ñëåäóåò ïîäãîòîâèëñÿ ê åå âûïîëíåíèþ”. Âû óäèâèòåñü,
êàêóþ ðàçíèöó âíåñåò â âàøó æèçíü òàêîé ïîäõîä.
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ÃËÀÂÀ 18
“Ðàçðåçàéòå” çàäà÷ó íà ëîìòèêè

Ñíà÷àëà ïðèâû÷êà íàïîìèíàåò íåâèäèìóþ íèòü,
îäíàêî âñÿêèé ðàç, êîãäà ìû ïîâòîðÿåì äåéñòâèå, íèòü
ñòàíîâèìñÿ ïðî÷íåå, îáðàñòàåò íîâûìè âîëîêíàìè, ïîêà
íå ñòàíîâèòñÿ òîëñòûì êàíàòîì, êîòîðûé
îáåñïå÷èâàåò íåðàçðûâíóþ ñâÿçü â íàøèõ ìûñëÿõ è
ïîñòóïêàõ.

ÎÐÈÑÎÍ ÑÓÝÒÒÌÀÐÄÅÍ

Îäíà èç ïðè÷èí íàøåé ìåäëèòåëüíîñòè â îòíîøåíèè êðóïíûõ
è âàæíûõ äåë ñîñòîèò â òîì, ÷òî îíè êàæóòñÿ íàì ñëèøêîì îáúåìíûìè
è íåïðèñòóïíûìè â ìîìåíò, êîãäà ìû ðàçäóìûâàåì, íå çàíÿòüñÿ ëè
íàì èìè.

Îäèí èç ìåòîäîâ, êîòîðûé ïîìîæåò ïðèäàòü çàäà÷å âïîëíå
ïîñèëüíûé âèä, ÿâëÿåòñÿ ìåòîä “ëîìòèêà ñàëÿìè”. Ñîãëàñíî åìó, âàì
ñëåäóåò ðàçîáðàòü çàäà÷ó â äåòàëÿõ è âûáðàòü íåáîëüøîé åå “ëîìòèê”,
ê êîòîðîìó çàòåì è ïðèñòóïèòü. Ýòî íàïîìèíàåò ñúåäàíèå öåëîé
êîëáàñû ïî îäíîìó ëîìòèêó çà îäèí ðàç — èëè æå ñúåäàíèå “ëÿãóøêè”
ïî êóñî÷êó çà îäèí ðàç.

Ñ ïñèõîëîãè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ âñåãäà ëåã÷å âûïîëíèòü
îòäåëüíóþ è íåáîëüøóþ ÷àñòü êðóïíîé ðàáîòû èëè ïðîåêòà, íåæåëè
áðàòüñÿ çà íèõ öåëèêîì. Íåðåäêî áûâàåò, ÷òî, ïîñëå òîãî êàê âû
âûïîëíèëè ïîðöèþ ðàáîòû, âû îêàçûâàåòåñü íå ïðîòèâ ñðàçó
ïðèñòóïèòü è ê ñëåäóþùåìó “ëîìòèêó”, åñëè ïîçâîëÿåò âðåìÿ. Òàêèì
îáðàçîì, âûïîëíÿÿ ñâîþ ðàáîòó, òàê ñêàçàòü, ïîðöèîííî, âû ìîæåòå
äîâåñòè åå äî êîíöà, íå îùóùàÿ, ÷òî çàòðà÷èâàåòå äëÿ ýòîãî íåêèå
“ãðàíäèîçíûå” óñèëèÿ.

Âàæíî ïîìíèòü, ÷òî âíóòðè êàæäîãî èç íàñ æèâåò “ñòðåìëåíèå
ê çàêîí÷åííîñòè”, íåðåäêî íàçûâàåìîå “âëå÷åíèåì ê çàâåðøåííîñòè”.
Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî âû èñïûòûâàåòå äóøåâíûé ïîäúåì, êîãäà äîâîäèòå
äî êîíöà íà÷àòîå äåëî ëþáîãî ðîäà. Çàâåðøàÿ êîíêðåòíóþ ðàáîòó èëè
ïðîåêò, âû íà äåëå óäîâëåòâîðÿåòå ïîäñîçíàòåëüíîå ñòðåìëåíèå ê
ïðèäàíèþ ëþáîìó äåëó çàêîí÷åííîñòè. Ïîäîáíîå ñòðåìëåíèå ê
çàêîí÷åííîñòè îòâåòñòâåííî çà òî, ÷òî, íà÷àâ âûïîëíåíèå çàäà÷è, âû
íå áðîñàåòå åå íà ïîëäîðîãè, à ñòàðàåòåñü äîâåñòè äî êîíöà. Ïðîöåññ
çàâåðøåíèÿ ðàáîòû ñîïðîâîæäàåòñÿ âûáðîñîì ýíäîìîðôèíîâ, î ÷åì
ãîâîðèëîñü ðàíåå.

Ïðè ýòîì, ÷åì âíóøèòåëüíåå çàäà÷à, êîòîðóþ âàì óäàëîñü
óñïåøíî ðåøèòü, òåì áîëüøèé äóøåâíûé ïîäúåì âû èñïûòûâàåòå.

×åì êðóïíåå ñúåäåííàÿ âàìè “ëÿãóøêà”, òåì âûøå âàøà
ïîëîæèòåëüíàÿ ñàìîîöåíêà è òåì áîëüøèé ýíòóçèàçì íàïîëíÿåò âàñ.

Êîãäà âû ïðèñòóïèòå ê ìàëîìó “ëîìòèêó” ðàáîòû è óñïåøíî



6 2

äîâåäåòå åãî äî êîíöà, âû èñïûòàåòå äîñòàòî÷íûé ïîäúåì, ÷òîáû
âçÿòüñÿ åùå çà îäèí, çàòåì çà ñëåäóþùèé è ò.ä. Êàæäûé ìàëûé øàã
âïåðåä ïðèäàñò âàì ýíåðãèè. Òàêèì îáðàçîì, âû ïðèîáðåòàåòå
âíóòðåííèé ñòèìóë, êîòîðûé äâèæåò âàñ ÷åðåç âñå ïîñëåäóþùèå ýòàïû
ê ïîëíîìó ðåøåíèþ çàäà÷è. Ôàêò çàâåðøåíèÿ ðàáîòû, â ñâîþ î÷åðåäü,
ðîæäàåò â âàñ ÷óâñòâî óäîâëåòâîðåííîñòè, ñîïðîâîæäàþùåå âñÿêèé
óñïåõ.

Äðóãîé ìåòîä ïðèîáðåòåíèÿ ñòèìóëà íàçûâàåòñÿ “øâåéöàðñêèé
ñûð”. Ñîãëàñíî åìó, âû âêëþ÷àåòåñü â ðàáîòó ïîñðåäñòâîì òîãî, ÷òî
ïðîäåëûâàåòå â çàäà÷å “äûðêè” âðîäå òåõ, ÷òî âèäíû ïà ñðåçå
øâåéöàðñêîãî ñûðà.

Äàííûé ìåòîä èìååò ñìûñë ïðèìåíÿòü, êîãäà âû ìîæåòå óäåëèòü
êàêîé-òî ïðîáëåìå ëèøü îòäåëüíûå “ïîðöèè” âðåìåíè. Ïîñëåäíèå
ìîãóò áûòü ìàëûìè, ëèøü ïÿòü-äåñÿòü ìèíóò êàæäûé, à çàòåì âû
âûíóæäåíû áðàòüñÿ çà ÷òî-òî äðóãîå. Â ýòîì ñëó÷àå âû êàê áû
óñïåâàåòå îòõâàòèòü êóñî÷åê îò ñâîåé “ëÿãóøêè”, ïîñëå ÷åãî
çàíèìàåòåñü ÷åì-òî èíûì.

Ýôôåêòèâíîñòü äàííîãî ìåòîäà àíàëîãè÷íà äåéñòâåííîñòè
ìåòîäà “ëîìòèêà ñàëÿìè”. Ïðèñòóïèâ ê ðåøåíèþ çàäà÷è, âû
ïîñòåïåííî ïðèîáðåòàåòå îùóùåíèå äâèæåíèÿ âïåðåä è ðàäîñòü îò
äîñòèãíóòîãî. Ñ êàæäûì øàãîì â âàñ ïðèáàâëÿåòñÿ ýíåðãèè è
âäîõíîâåíèÿ. Âû èñïûòûâàåòå âíóòðåííþþ ìîòèâàöèþ, êîòîðàÿ
çàñòàâëÿåò âàñ äâèãàòüñÿ äàëüøå, ïîêà íå áóäåò ïîëó÷åí êîíå÷íûé
ðåçóëüòàò.

Âàì ñëåäóåò ïðèìåíÿòü ìåòîä “ëîìòèêà ñàëÿìè” èëè
“øâåéöàðñêîãî ñûðà” â îòíîøåíèè ëþáîé çàäà÷è, ïîäàâëÿþùåé âàñ
ñâîèìè ìàñøòàáàìè, êîãäà âû âïåðâûå ïðèñòóïàåòå ê íåé. Âû
óäèâèòåñü, íàñêîëüêî ýôôåêòèâíû äàííûå ìåòîäû â êà÷åñòâå ñðåäñòâà
äëÿ íåäîïóùåíèÿ ïðîìåäëåíèÿ â äåëàõ.

Íåñêîëüêî ìîèõ äðóçåé ñòàëè àâòîðàìè áåñòñåëëåðîâ, ïðèó÷èâ
ñåáÿ ïèñàòü íå ìåíåå îäíîé ñòðàíèöû, â õóäøåì ñëó÷àå îäíîãî àáçàöà
êàæäûé äåíü, ïîêà íå çàêîí÷àò êíèãó. Âû â ñîñòîÿíèè íàó÷èòüñÿ
ïîñòóïàòü òàê æå âî âñåõ ñâîèõ äåëàõ.

ÎÑÒÀÂÜÒÅ ÁÐÅÇÃËÈÂÎÑÒÜ, ÑÚÅØÜÒÅ ËßÃÓØÊÓ
Íà÷íèòå ïðèìåíÿòü ðàññìîòðåííûå â äàííîé ãëàâå ìåòîäû

íåìåäëåííî. Îáðàòèòåñü ê òîé êðóïíîé ñëîæíîé èëè
ìíîãîçàäà÷íîé ðàáîòå, âûïîëíåíèå êîòîðîé îòêëàäûâàëè äî ñèõ
ïîð: ëèáî “ðàçðåæüòå” åå íà “ëîìòèêè ñàëÿìè”, ëèáî íà÷íèòå
ïðåâðàùàòü åå â êóñîê “øâåéöàðñêîãî ñûðà”.

Êà÷åñòâî, îáúåäèíÿþùåå ëþäåé, êîòîðûì ñîïóòñòâóåò óñïåõ
è ñ÷àñòüå, - ñòàâêà íà äåéñòâèå. Êîãäà èì äîâîäèòñÿ óçíàòü î
íîâîì ìåòîäå, èäåå è ò.ï., îíè íåìåäëåííî ïðèìåíÿþò èõ íà
ïðàêòèêå â íàäåæäå èçâëå÷ü âîçìîæíóþ ïîëüçó. Íå îòêëàäûâàéòå.
Ïîïðîáóéòå óæå ñåãîäíÿ!
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ÃËÀÂÀ 19
Ïðàêòèêóéòå ñåãìåíòàöèþ âðåìåíè

Íè÷òî òàê íå ïðèäàåò ïîëíîòû æèçíè, êàê
êîíöåíòðàöèÿ âñåé ñâîåé ýíåðãèè íà ïîñòàâëåííûõ ïåðåä
ñîáîé öåëÿõ.

ÍÈÄÎ ÊÜÞÁÅÉÍ

Ñòðàòåãèÿ “ñåãìåíòàöèè âðåìåíè” òðåáóåò îò âàñ ãîòîâíîñòè
ðàáîòàòü â ñòðîãîì ñîîòâåòñòâèè ñ ãðàôèêîì íàä êðóïíûìè çàäà÷àìè.
Êàê ïðàâèëî, ïî-íàñòîÿùåìó âàæíàÿ ðàáîòà òðåáóåò ñîëèäíûõ
íåïðåðûâíûõ ñåãìåíòîâ âðåìåíè äëÿ ñâîåãî âûïîëíåíèÿ. Óìåíèå
ïëàíèðîâàòü è “âûðåçàòü” èç ïàòîêà ñâîåé æèçíè ïîäîáíûå âðåìåííûå
“êóñêè” íà âàæíûé è âûñîêîïðîäóêòèâíûé òðóä âî ìíîãîì îïðåäåëÿåò
âàøó ñïîñîáíîñòü äîáèâàòüñÿ èñòèííîãî óñïåõà â æèçíè è ðàáîòå.

Âûñîêîýôôåêòèâíûå àãåíòû ïî ñáûòó, äîñòèãøèå óñïåõà â ñâîåì
äåëå, îáû÷íî îòâîäÿò êîíêðåòíûé ñåãìåíò âðåìåíè â òå÷åíèå ðàáî÷åãî
äíÿ íà òåëåôîííûå ïåðåãîâîðû ñ ïðåäïîëàãàåìûìè ïîêóïàòåëÿìè.
Âìåñòî òîãî, ÷òîáû îòòÿãèâàòü âðåìÿ ïî ïîâîäó âûïîëíåíèÿ ðàáîòû,
êîòîðàÿ èì íå îñîáåííî íðàâèòñÿ, îíè áåðóò çà ïðàâèëî íåïðåðûâíî
çâîíèòü ïîòåíöèàëüíûì êëèåíòàì â òå÷åíèå ÷àñà, íàïðèìåð ñ 10 äî
11 óòðà, è ïî÷èòàþò çà äèñöèïëèíó íèêîãäà íå óêëîíÿòüñÿ îò òîãî,
÷òî âõîäèò â èõ îáÿçàííîñòè.

Ìíîãèå àäìèíèñòðàòîðû â áèçíåñå âûäåëÿþò îòðåçîê âðåìåíè
â òå÷åíèå äíÿ, íà ïðîòÿæåíèè êîòîðîãî íàïðÿìóþ ñâÿçûâàþòñÿ ñ
êëèåíòàìè íà ïðåäìåò èõ îòçûâîâ î êà÷åñòâå ïðåäîñòàâëåííûõ èì
óñëóã. Ìíîãèå ëþäè îòâîäÿò îò ïîëó÷àñà äî ÷àñà åæåäíåâíî íà çàíÿòèÿ
ôèçè÷åñêîé êóëüòóðîé. Äðóãèå ÷èòàþò óìíûå êíèãè â òå÷åíèå
ïÿòíàäöàòè ìèíóò ïåðåä ñíîì. Òàêèì îáðàçîì, ñî âðåìåíåì îíè
ïðî÷èòûâàþò ìíîãèå äåñÿòêè ëó÷øèõ ïðîèçâåäåíèé.

Êëþ÷îì ê óñïåõó â ïðèìåíåíèè ìåòîäà ñåãìåíòàöèè âðåìåíè
ÿâëÿåòñÿ âàøå óìåíèå çàáëàãîâðåìåííî ïëàíèðîâàòü ñâîé ðàáî÷èé
äåíü, à òàêæå âûäåëÿòü â åãî ñîñòàâå íåïðåðûâíûé ïðîìåæóòîê
âðåìåíè íà âûïîëíåíèå êîíêðåòíîé çàäà÷è.

Âû íàçíà÷àåòå ñàìè ñåáå âðåìÿ, ïîñëå ÷åãî ïîä÷èíÿåòåñü
òðåáîâàíèþ óëîæèòüñÿ â ïîñòàâëåííûé ñðîê. Âû âûäåëÿåòå
ïîëó÷àñîâûå, ÷àñîâûå èëè ïîëóòîðà÷àñîâûå ñåãìåíòû âðåìåíè íà
âûïîëíåíèå âàæíûõ çàäà÷.

Ìíîãèå âûñîêîïðîäóêòèâíûå ëþäè ïëàíèðóþò ñâîé ðàáî÷èé
äåíü â âèäå ñòðîãîãî ãðàôèêà, â êîòîðîì êàæäîìó äåëó îòâåäåíî ñâîå
âðåìÿ è ìåñòî. Ýòè ëþäè ñòðîÿò ñâîþ ðàáîòó ïî ïðèíöèïó “ïî îäíîé
çàäà÷å çà îäèí ðàç”. Â ðåçóëüòàòå èõ ïðîäóêòèâíîñòü íåóêëîííî ðàñòåò
è ìîæåò äîñòèãàòü óðîâíÿ, êîòîðûé âäâîå, âòðîå, à òî è âïÿòåðî âûøå
òîãî, êîòîðûé äåìîíñòðèðóåò ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêèé ðàáîòíèê.
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Çàáëàãîâðåìåííî ñîñòàâëåííûé ëè÷íûé ðàáî÷èé ãðàôèê, ãäå
âðåìÿ ñïëàíèðîâàíî äî ìèíóòû, ìîæåò ñòàòü ñàìûì ìîùíûì
èíñòðóìåíòîì â äåëå äîñòèæåíèÿ âûñîêîé ïðîäóêòèâíîñòè. Îí
ïîçâîëÿåò âàì âèäåòü, êàêèì îáðàçîì âû ìîãëè áû âûäåëèòü èç âñåãî
ñâîåãî âðåìåíè îòäåëüíûå ñåãìåíòû äëÿ ïðîáëåìû, òðåáóþùåé
âûñîêîé êîíöåíòðàöèè.

Â ýòîì ñëó÷àå èìååò ñìûñë îòêëþ÷èòü òåëåôîí, óäàëèòü âñå
âíåøíèå ðàçäðàæèòåëè, ÷òîáû ïîëó÷èòü âîçìîæíîñòü òðóäèòüñÿ áåç
ïîìåõ. Íåêîòîðûå ëþäè èìåþò ïðèâû÷êó, è åå ñëåäóåò ïðèçíàòü
ïðåêðàñíîé, âñòàâàòü ïîðàíüøå è ðàáîòàòü äîìà â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ
÷àñîâ. Ïðè ýòîì îíè ïîëó÷àþò ïîðîé âîçìîæíîñòü âûïîëíèòü âòðîå
áîëüøèé îáúåì, ïîñêîëüêó èõ ðàáîòó íèêòî íå ïðåðûâàåò, â
ïðîòèâîïîëîæíîñòü òîìó, ÷òî èì óäàëîñü áû ñäåëàòü â îôèñå, ãäå èõ
ïîñòîÿííî îòâëåêàþò êîëëåãè è ìåøàþò òåëåôîííûå çâîíêè.

Åñëè âû ÷àñòî ëåòàåòå ñàìîëåòîì ïî ñâîèì äåëàì, âû ñïîñîáíû
ñîçäàòü “îôèñ â âîçäóõå”, ðàçóìååòñÿ, òùàòåëüíî ñïëàíèðîâàâ ñâîþ
ðàáîòó ïåðåä îòëåòîì. Ïîñëå òîãî, êàê ñàìîëåò ñîâåðøèë âçëåò, âû
ìîæåòå áåçîñòàíîâî÷íî ðàáîòàòü íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ïîëåòà. Âû
óäèâèëèñü áû, îáíàðóæèâ, êàê ìíîãî ìîæíî ñäåëàòü, êîãäà âàì
àáñîëþòíî íèêòî è íè÷òî íå ìåøàåò.

Îäíèì èç êëþ÷åé ê âûñîêîìó óðîâíþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
ÿâëÿåòñÿ óìåíèå “ñ÷èòàòü êàæäóþ ìèíóòó”. Èñïîëüçóéòå âðåìÿ ïîëåòà,
ïåðåñàäêè è îæèäàíèÿ, êîòîðîå íåðåäêî íàçûâàþò “äàðîâûì
âðåìåíåì”, íà âûïîëíåíèå ðàáîòû èëè êàêèõ-òî åå ôðàãìåíòîâ.

Ïîìíèòå, ÷òî ïèðàìèäû âîçâîäèëèñü áëîê çà áëîêîì. Óñïåõ â
æèçíè è ðàáîòå òàêæå ñòðîèòñÿ ïî òîìó æå ïðèíöèïó: ïîî÷åðåäíîå, à
íåðåäêî è ïîøàãîâîå âûïîëíåíèå èìåþùèõ çíà÷åíèå çàäà÷. Â äåëå
ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ âðåìåíè î÷åíü âàæíî íàó÷èòüñÿ
ñîçíàòåëüíî è òâîð÷åñêè âûäåëÿòü ñåãìåíòû âðåìåíè íà âûïîëíåíèå
âàæíîé ðàáîòû, òðåáóþùåé êîíöåíòðàöèè.

ÎÑÒÀÂÜÒÅ ÁÐÅÇÃËÈÂÎÑÒÜ, ÑÚÅØÜÒÅ ËßÃÓØÊÓ!
Ïîñòîÿííî äóìàéòå î òîì, êàê âû ìîãëè áû âûäåëèòü â ñâîåì

ðàñïîðÿäêå äíÿ ñðàâíèòåëüíî êðóïíûå ñåãìåíòû âðåìåíè. Òðàòüòå
èõ íà ðåøåíèå âàæíûõ çàäà÷, âëåêóùèõ çà ñîáîé äàëåêî èäóùèå
èëè ñåðüåçíûå ïîñëåäñòâèÿ. Ó÷èòûâàéòå êàæäóþ ìèíóòó ñâîåé
æèçíè. Ðàáîòàéòå óïîðíî è íåïðåðûâíî, íå îòâëåêàÿñü íà
ïîñòîðîííèå âîïðîñû, çàáëàãîâðåìåííî ïëàíèðóÿ ñâîå âðåìÿ è
òùàòåëüíî ãîòîâÿñü ê ðàáîòå. Áîëåå âñåãî ïîñòîÿííî äåðæèòå â
ôîêóñå âíèìàíèÿ âàæíåéøèå ðåçóëüòàòû, îæèäàåìûå îò âàñ â
âàøåé ðàáîòå.
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ÃËÀÂÀ 20
×óâñòâóéòå íåîòëîæíîñòü

Íå ìåäëèòå. Âðåìåíè íèêîãäà íå áóäåò “âïîëíå
äîñòàòî÷íî”. Íà÷èíàéòå ñ òîãî ìåñòà, íà êîòîðîì
ñòîèòå, è ðàáîòàéòå ñ ïîìîùüþ òåõ èíñòðóìåíòîâ,
êîòîðûå îêàçàëèñü ïîä ðóêîé: ëó÷øèå íàéäóòñÿ ïîòàì,
ïî õîäó ðàáîòû.

ÍÀÏÎËÅÎÍ ÕÈËË

Âîçìîæíî, íàèáîëåå âíåøíå çàìåòíûì êà÷åñòâîì ëþäåé,
äåìîíñòðèðóþùèõ óñïåõ â äåëàõ, ÿâëÿåòñÿ “ñòàâêà íà äåéñòâèå”.

Âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûå ëþäè òùàòåëüíî ïðîäóìûâàþò ñâîè
äåéñòâèÿ, ïëàí ïî èõ ðåàëèçàöèè, à òàêæå ðàññòàâëÿþò ïðèîðèòåòû.
Ïîñëå ÷åãî ñ ãîëîâîé ïîãðóæàþòñÿ â ðàáîòó è ïðîÿâëÿþò çàâèäíîå
óïîðñòâî â äîñòèæåíèè êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ. Èõ ðàáîòå ïðèñóù
âûñîêèé òåìï, ïëàâíîñòü, íåïðåðûâíîñòü, è îáúåì âûïîëíåííîãî
áûâàåò ïîèñòèíå îãðîìåí ïî ñðàâíåíèþ ñ äîñòèæåíèÿìè “ñðåäíåãî”
ðàáîòíèêà, êîòîðûé çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü òîãî æå âðåìåíè òðàòèò íà
ïðàçäíîå îáùåíèå ñ êîëëåãàìè, áåçäåéñòâèå èëè ìàëîâàæíóþ ðàáîòó.

Òðóäÿñü íàä âàæíûìè çàäà÷àìè â ðåæèìå
âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíîé è íåïðåðûâíîé äåÿòåëüíîñòè, âû èìååòå
âîçìîæíîñòü îáðåñòè îñîáîå äóøåâíîå ñîñòîÿíèå, êîòîðîå ðîäñòâåííî
òâîð÷åñêîìó âäîõíîâåíèþ. Íàçîâåì åãî óñëîâíî ñîñòîÿíèåì “ñòðóè”.
Ïî÷òè êàæäûé ÷åëîâåê èñïûòàë åãî â ñâîå âðåìÿ. Ëþäè, ñíèñêàâøèå
íàñòîÿùèé óñïåõ, îòëè÷àþòñÿ îò äðóãèõ òåì, ÷òî ñïîñîáíû “âïàäàòü”
â íåãî ãîðàçäî ÷àùå.

Â ñîñòîÿíèè “ñòðóè”, êîòîðîå ÿâëÿåò ñîáîé ðåæèì íàèâûñøåé
ïðîäóêòèâíîñòè, âû ïåðåæèâàåòå âñïëåñê èíòåëëåêòóàëüíîé
àêòèâíîñòè, ñîïðîâîæäàåìûé ýìîöèîíàëüíûì ïîäúåìîì.

Ó âàñ ïðåâîñõîäíîå íàñòðîåíèå è çàäà÷à, ñòîÿùàÿ ïåðåä âàìè,
âèäèòñÿ ïðåäåëüíî ÿñíîé. Ëþáîå ïðåäïðèíèìàåìîå âàìè äåéñòâèå
íå ïðåäñòàâëÿåò äëÿ âàñ òðóäà è íå âûçûâàåò ñîìíåíèé. Âû äîâîëüíû
ñîáîé è ñìîòðèòå íà ðàáîòó ñ ýíòóçèàçìîì. Îäíîâðåìåííî âû
ñïîêîéíû è óâåðåíû â ñâîèõ ñèëàõ.

Â ýòîì èçäàâíà èçâåñòíîì ñîñòîÿíèè âû ðàáîòàåòå òàê, ñëîâíî ó
âàñ îòêðûëîñü “âòîðîå äûõàíèå”: âàøå ìûøëåíèå îáðåòàåò
èñêëþ÷èòåëüíóþ ÿñíîñòü, âû íàõîäèòåñü âî âëàñòè òâîð÷åñòâà, à âåñü
âàø áàãàæ çíàíèé è óìåíèé ðàáîòàåò íà âàñ â ïîëíîé ìåðå. Âàøà
èíòóèöèÿ îáîñòðÿåòñÿ, â ñòîÿùåé ïåðåä âàìè çàäà÷å îòêðûâàåòñÿ âñå
áîëåå øèðîêèé äèàïàçîí àñïåêòîâ. Âû äåìîíñòðèðóåòå áîëåå âûñîêóþ
ïðîíèöàòåëüíîñòü, äëÿ âàñ ñ áîëüøåé ëåãêîñòüþ îòêðûâàþòñÿ
âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó ëþäüìè è îáíàðóæèâàþòñÿ ïðè÷èííî-
ñëåäñòâåííûå ñâÿçè ìåæäó îêðóæàþùèìè âàñ ÿâëåíèÿìè. Âàñ íåðåäêî
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ïîñåùàþò áëåñòÿùèå èäåè è “ïðîðûâû â ñîçíàíèè”, ïîçâîëÿþùèå
âàì åùå ñòðåìèòåëüíåå ïðîäâèãàòüñÿ âïåðåä â ñâîåé ðàáîòå.

Îäèí èç ôàêòîðîâ, ñïîñîáíûõ ïîìî÷ü âàì ïîïàñòü “â ñòðóþ” ñî
âñåìè îïèñàííûìè âûøå ïîñëåäñòâèÿìè, ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû
ðàçâèâàòü â ñåáå “÷óâñòâî íåîòëîæíîñòè”. Ýòî ñâîåîáðàçíûé
âíóòðåííèé ñòèìóë è îäíîâðåìåííî æåëàíèå ïîñêîðåå ïðèñòóïèòü ê
ðàáîòå è âûïîëíèòü åå ïðåäåëüíî áûñòðî. Îñíîâîé òàêîãî ñòèìóëà
ÿâëÿåòñÿ, ïî áîëüøîìó ñ÷åòó, íåòåðïåíèå. Áóäó÷è âîñïèòàííûì
îñîáåííî â îòíîøåíèè âàæíûõ çàäà÷, îíî ñëîâíî ïîäñòåãèâàåò âàñ ê
òîìó, ÷òîáû íà÷àòü äâèæåíèå è íå ïðåêðàùàòü åãî, âïëîòü äî
äîñòèæåíèÿ öåëè. ×óâñòâî íåîòëîæíîñòè ìîæíî îïèñàòü êàê
îùóùåíèå, âîçíèêàþùåå ó ÷åëîâåêà, êîòîðûé âåäåò ãîíêó ñ
ñîáñòâåííûì âðåìåíåì.

Âêëþ÷èâ ÷óâñòâî íåîòëîæíîñòè â ñîñòàâ ñâîèõ äåëîâûõ êà÷åñòâ,
âû âïîëíå çàêîíîìåðíûì îáðàçîì ïðèîáðåòàåòå “ñêëîííîñòü ê
äåéñòâèþ”. Â îòíîøåíèè ñâîèõ öåëåé âû ïðåäïî÷èòàåòå äåéñòâèÿ,
íåæåëè ïóñòûå ðàçãîâîðû. Âû êîíöåíòðèðóåòå âíèìàíèå íà
êîíêðåòíûõ øàãàõ è ïðåäïðèíèìàåòå èõ, íå ìåøêàÿ. Âàñ çàíèìàþò
ïðåæäå âñåãî äåëà, ê êîòîðûì ìîæíî ïðèñòóïèòü íåìåäëåííî, ÷òîáû
äîñòèãíóòü æåëàåìûõ ðåçóëüòàòîâ è öåëåé.

Âûñîêèé òåìï ðàáîòû ñîïóòñòâóåò óñïåõó. Îáðåòåíèå òàêîãî
òåìïà òðåáóåò îò âàñ íà÷àòü äâèæåíèå è, êàê ìèíèìóì, ïîääåðæèâàòü
åãî íà ïîñòîÿííîé ñêîðîñòè.

Êîãäà âû ïðåâðàòèëèñü â ÷åëîâåêà, äåëàþùåãî ñòàâêó íà
äåéñòâèå, âû ïîëó÷àåòå âîçìîæíîñòü ïîëüçîâàòüñÿ ïðåèìóùåñòâàìè
“ïðèíöèïà èíåðöèè”, êîòîðîìó ïîä÷èíÿåòñÿ ëþáîé óñïåõ. Äàííûé
ïðèíöèï ãëàñèò: ÷òî, õîòÿ âàì ìîæåò ïîòðåáîâàòüñÿ îãðîìíàÿ ýíåðãèÿ,
÷òîáû ïðåîäîëåòü èíåðöèþ è íà÷àòü äâèæåíèå, äëÿ ïîääåðæàíèÿ
ïîñëåäíåãî, òðåáóåòñÿ óæå ãîðàçäî ìåíüøå ñèë è íàñòîé÷èâîñòè â
äåéñòâèÿõ.

Ïîëîæèòåëüíàÿ ñòîðîíà âåùåé ñîñòîèò â òîì, ÷òî ÷åì ñ áîëüøåé
ñêîðîñòüþ âû äâèæåòåñü, òåì áîëüøåé ýíåðãèåé îáëàäàåòå. ×åì
ñòðåìèòåëüíåå âàøå äâèæåíèå, òåì áîëüøå âàì óäàåòñÿ ñäåëàòü è òåì
âûøå âàøà îöåíêà ñîáñòâåííîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè. ×åì áûñòðåå
âàøå äâèæåíèå, òåì áîëüøèå îïûò è çíàíèÿ âû îáðåòàåòå çà åäèíèöó
âðåìåíè, à òàêæå ñêîðåå ïîâûøàåòñÿ êîìïåòåíöèÿ è ïðèîáðåòàþòñÿ
íàâûêè è óìåíèå, íåîáõîäèìûå âàì â âàøåé ðàáîòå.

×óâñòâî “íåîòëîæíîñòè” àâòîìàòè÷åñêè îáåñïå÷èâàåò âàì áîëåå
ñêîðûé ðîñò êàðüåðû. ×åì áûñòðåå âû ðàáîòàåòå è ñîîòâåòñòâåííî
áîëüøèé îáúåì ðàáîòû âûïîëíÿåòå, òåì âûøå áóäåò âàøà ñàìîîöåíêà
è óâàæåíèå ê ñåáå.

Îäèí èç ñàìûõ ïðîñòûõ è âìåñòå ñ òåì ýôôåêòèâíûõ ñïîñîáîâ
çàñòàâèòü ñåáÿ ïðèñòóïèòü ê ðàáîòå ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ïðîñòî
ïîâòîðÿòü ñåáå: “Ñäåëàé ýòî íåìåäëåííî! Ñäåëàé ýòî íåìåäëåííî!
Ñäåëàé ýòî íåìåäëåííî!”
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Ïî÷óâñòâîâàâ, ÷òî ïîçâîëèëè ñåáå ñáàâèòü òåìï èëè îòâëå÷üñÿ
íà ïóñòûå ðàçãîâîðû èëè ìàëîâàæíûå äåëà, íåñêîëüêî ðàç ñêàæèòå
ñåáå: “Çà ðàáîòó! Çà ðàáîòó!”

Â êîíå÷íîì ñ÷åòå íè÷òî òàê íå ïîìàæåò âàì â âàøåé êàðüåðå,
êàê ðåïóòàöèÿ ÷åëîâåêà, ñïîñîáíîãî âûïîëíÿòü âàæíóþ ðàáîòó áûñòðî
è êà÷åñòâåííî. Ïîäîáíîå îáùåñòâåííîå ìíåíèå ïîçâîëèò âàì ñòàòü
îäíèì èç ñàìûõ óâàæàåìûõ ëþäåé â ñâîåé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè.

ÎÑÒÀÂÜÒÅ ÁÐÅÇÃËÈÂÎÑÒÜ, ÑÚÅØÜÒÅ ËßÃÓØÊÓ!
Ïðèìèòå ðåøåíèå ñ ñåãîäíÿøíåãî äíÿ âîñïèòûâàòü â ñåáå

÷óâñòâî íåîòëîæíîñòè â îòíîøåíèè ÷åãî áû òî íè áûëà.
Âûáåðèòå ñôåðó äåÿòåëüíîñòè, â êîòîðîé âû èìååòå ñêëîííîñòü
ìåäëèòü â äåëàõ, è ïðèìèòå ðåøåíèå ïðèîáðåñòè ïðèâû÷êó ê
áûñòðîìó äåéñòâèþ â ðàññìàòðèâàåìîé îáëàñòè.

Ïîëüçóÿñü îòêðûâøåéñÿ âîçìîæíîñòüþ èëè ïðîñòî
ïðèñòóïèâ ê âûïîëíåíèþ çàäà÷è, ïðåäïðèíèìàéòå
ñîîòâåòñòâóþùèå äåéñòâèÿ áåç ïðîìåäëåíèÿ. Êîãäà âàì ïîðó÷èëè
ðàáîòó, ñòðåìèòåñü âûïîëíèòü åå ìàêñèìàëüíî áûñòðî è ïî
çàâåðøåíèè íåìåäëåííî äîëîæèòü î ðåçóëüòàòàõ. Ïðîÿâëÿéòå
ðàñòîðîïíîñòü â êàæäîé âàæíîé ñôåðå ñâîåé æèçíè. Âàñ óäèâèò,
íàñêîëüêî âîçðàñòåò ó âàñ ïîëîæèòåëüíàÿ ñàìîîöåíêà è íàñêîëüêî
áîëüøå âàì áóäåò óäàâàòüñÿ ñäåëàòü.
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ÃËÀÂÀ 21
Îäíà çàäà÷à - îäíà ðàáîòà

È â ýòîì ñîñòîèò ñåêðåò ïîäëèííîãî óñïåõà.
Ó÷èòåñü íà ïðàêòèêå îâëàäåâàòü ñîáñòâåííûìè
âîçìîæíîñòÿìè è íàïðàâëÿòü èõ âñå ðàçàì íà íóæíûé
ôðîíò ðàáîòû â íóæíûé ìîìåíò âðåìåíè.

ÄÆÅÉÌÑ ÀËËÅÍ

“Îñòàâüòå áðåçãëèâîñòü, ñúåøüòå ëÿãóøêó!” Ê ýòîìó ïðîñòîìó
ïðèíöèïó ìîæíî ñâåñòè âñå ïðàêòè÷åñêèå àñïåêòû ïëàíèðîâàíèÿ,
ðàññòàíîâêè ïðèîðèòåòîâ è îðãàíèçàöèè ðàáîòû. Âàøà ñïîñîáíîñòü
âûáèðàòü íàèáîëåå âàæíóþ èç ñîâîêóïíîñòè çàäà÷, à çàòåì
öåëåóñòðåìëåííî âûïîëíÿòü åå äî ïîëíîãî çàâåðøåíèÿ - åñòü êëþ÷ ê
óñïåõó â ðàáîòå è, â ÷àñòíîñòè, âûñîêîé ïðîäóêòèâíîñòè.

Ëþáîìó âåëèêîìó äîñòèæåíèþ ÷åëîâå÷åñêîãî ãåíèÿ, êàêîå íè
âîçüìèòå, ïðåäøåñòâîâàë äëèòåëüíûé ïåðèîä íàïðÿæåííûõ,
öåëåíàïðàâëåííûõ óñèëèé, ðåçóëüòàòîì êîòîðûõ è ñòàëî òî, ÷òî
ïðèíÿòî íàçûâàòü øåäåâðîì.

Ïðèíöèï “îäíà çàäà÷à — îäíà ðàáîòà” ïîäðàçóìåâàåò, ÷òî, ðàç
íà÷àâ ðàáîòó íàä çàäà÷åé, âû ïðîäîëæàåòå ðàáîòàòü íàä íåé, íå
îòâëåêàÿñü ïà ïîñòîðîííèå äåëà, ïîêà îíà íå áóäåò âûïîëíåíà íà 100
ïðîöåíòîâ. Êîãäà ó âàñ ïîÿâëÿåòñÿ æåëàíèå ïðåðâàòü ðàáîòó èëè
ïåðåêëþ÷èòü âíèìàíèå íà ïîñòîðîííåå äåëî, âû ïîäñòåãèâàåòå ñàìîãî
ñåáÿ, ïîâòîðÿÿ ñåáå: “Çà ðàáîòó!” âíîâü è âíîâü.

Íàñòîé÷èâîå âûïîëíåíèå ñâîåé ñàìîé âàæíîé íà äàííûé ìîìåíò
çàäà÷è ïîçâîëÿåò ñîêðàòèòü âðåìÿ, íåîáõîäèìîå äëÿ åå ðåøåíèÿ, íà
50 ïðîöåíòîâ è áîëåå. Â òî æå âðåìÿ áûëî ïîäñ÷èòàíî, ÷òî ðàáîòà â
ìàíåðå, êîãäà âû íà÷èíàåòå è ïðåðûâàåòå ðàáîòó, ïîçæå âîçâðàùàåòåñü
ê íåé, âíîâü îòâëåêàåòåñü è ò. ä., ñïîñîáíà ïðèâåñòè ê òîìó, ÷òî ðåàëüíî
çàòðà÷åííîå âðåìÿ ïðåâûñèò ðàñ÷åòíîå áîëåå ÷åì íà 500 ïðîöåíòîâ.

Âñÿêèé ðàç, êîãäà âû âîçâðàùàåòåñü ê ïðåðâàííîé ðàíåå ðàáîòå,
âû òðàòèòå âðåìÿ íà òî, ÷òîáû ñîðèåíòèðîâàòüñÿ — ñêîëüêî áûëî
ñäåëàíî íà òîò ìîìåíò è ñêîëüêî åùå ïðåäñòîèò ñäåëàòü. Âàì òàêæå
ñëåäóåò ïðåîäîëåòü ñîáñòâåííóþ èíåðöèþ, “ðàñêà÷àòüñÿ”, ÷òîáû
ïðèéòè â äâèæåíèå, ïîñëå òîãî êàê âû âîçâðàòèëèñü ê ïðåðâàííîé
ðàáîòå. Åùå êàêîå-òî âðåìÿ íåîáõîäèìî íà òî, ÷òîáû îáðåñòè
òðåáóåìûé ìîìåíò äâèæåíèÿ è ïðîäóêòèâíûé ðàáî÷èé òåìï. Åñëè
æå âû ïðåæäå òùàòåëüíî ïîäãîòîâèëèñü, ïîñëå ÷åãî ïðèñòóïèëè ê
ðàáîòàåòå íàä çàäà÷åé, íå ïîçâîëÿÿ ñåáå îñòàíàâëèâàòüñÿ èëè îò-
êëîíÿòüñÿ â ñòîðîíó, ïîêà íå ðåøèòå åå ïîëíîñòüþ, âû íåïðîèçâîëüíî
çàðÿæàåòåñü ýíåðãèåé, ïåðåæèâàåòå ðîñò ýíòóçèàçìà è îáðåòàåòå âñå
áîëüøå ñòèìóëîâ äëÿ óñïåøíîãî çàâåðøåíèÿ äåëà. Êà÷åñòâî âàøåé
ðàáîòû ðàñòåò ïî ìåðå ïðîãðåññà, òàê æå êàê è ïðîäóêòèâíîñòü âàøåãî
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òðóäà. Â èòîãå âû ðàáîòàåòå è áûñòðåå, è ýôôåêòèâíåå.
Êîëü ñêîðî âû èçáðàëè ñâîþ çàäà÷ó íîìåð îäèí è ïðèñòóïèëè ê

åå îñóùåñòâëåíèþ, ëþáîå äðóãîå äåëî, íå îòíîñÿùååñÿ ê
ðàññìàòðèâàåìîé çàäà÷å, ìîæíî ñ èçâåñòíîé ñòåïåíüþ óñëîâíîñòè
ñ÷èòàòü ïóñòîé òðàòîé âðåìåíè. Ïðîñòî ñëåäóåò ïîìíèòü, ÷òî ëþáàÿ
äðóãàÿ ïðîáëåìà â äàííîì ñëó÷àå íå ÿâëÿåòñÿ è áëèçêî ñòîëü æå
çíà÷èìîé, â ñðàâíåíèè ñ òîé, ê êîòîðîé âû ïðèñòóïèëè â ñîîòâåòñòâèè
ñ ñîáñòâåííûì ïåðå÷íåì ïðèîðèòåòîâ. ×åì áîëåå âû ïîä÷èíÿåòåñü
òðåáîâàíèþ áåçîñòàíîâî÷íî ðàáîòàòü íàä ñàìîé çíà÷èìîé äëÿ âàñ
çàäà÷åé, òåì áîëåå âåðîÿòíî, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü âàøåé ðàáîòû áóäåò
òî÷íåå ñîîòâåòñòâîâàòü òàê íàçûâàåìîé “êðèâîé èäåàëüíîé
ýôôåêòèâíîñòè”. À ýòî çíà÷èò, ÷òî âû áóäåòå ïîëó÷àòü áîëüøå
êà÷åñòâåííûõ ðåçóëüòàòîâ â åäèíèöó âðåìåíè.

Îäíàêî âñÿêèé ðàç, êîãäà ïðåðûâàåòå ðàáîòó, âû íàðóøàåòå åå
ðèòì è âàøà ýôôåêòèâíîñòü åñòåñòâåííûì îáðàçîì ïàäàåò äî íóëÿ,
ïîñëå ÷åãî âîçâðàò íà ïðåæíèé óðîâåíü ïîòðåáóåò çíà÷èòåëüíûõ
óñèëèé è âðåìåíè.

Ýëüáåðò Õóááåðò îïðåäåëÿåò ñàìîäèñöèïëèíó êàê “ñïîñîáíîñòü
çàñòàâëÿòü ñåáÿ äåëàòü òî, ÷òî âû äîëæíû äåëàòü, êîãäà îò âàñ òðåáóåòñÿ
ýòî ñäåëàòü, íåçàâèñèìî îò òîãî, íðàâèòñÿ âàì ýòî èëè íåò”.

Â êîíå÷íîì ñ÷åòå óñïåõ â ëþáîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè òðåáóåò îò
âàñ ìàññó äèñöèïëèíû. Ñàìîäèñöèïëèíà è ñàìîêîíòðîëü — âîò
îñíîâà âûñîêîé ðàáîòîñïîñîáíîñòè.

Ïðèñòóïèòü ê âûñîêîïðèîðèòåòíîé çàäà÷å è íàñòîé÷èâî
òðóäèòüñÿ íàä íåé, ïîêà ïðîöåíò åå âûïîëíåíèÿ íå ñòàíåò ðàâíûì
100, — çíà÷èò ïîäâåðãíóòü èñïûòàíèþ è èìåòü âîçìîæíîñòü ïðîÿâèòü
ñîáñòâåííûé õàðàêòåð, ñèëó âîëè è äåëîâóþ ðåøèòåëüíîñòü.
Íàñòîé÷èâîñòü ìîæíî ñ÷èòàòü ñàìîäèñöèïëèíîé â äåéñòâèè.
Ïîëîæèòåëüíàÿ ñòîðîíà âåùåé òàêîâà, ÷òî ÷åì áîëüøóþ
íàñòîé÷èâîñòü âû ïðîÿâëÿåòå â îòíîøåíèè âàæíîé çàäà÷è, òåì áîëåå
âû íðàâèòåñü ñàìîìó ñåáå, òåì âûøå âàøå óâàæåíèå ê ñåáå è
ñàìîîöåíêà. À ÷åì áîëüøå âû íðàâèòåñü ñàìîìó ñåáå è óâàæàåòå ñåáÿ,
òåì ëåã÷å âàì ïðîÿâëÿòü íàñòîé÷èâîñòü è â äàëüíåéøåì.

Óäåëÿÿ ìàêñèìóì âíèìàíèÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü íàèáîëåå
çíà÷èìûì äëÿ âàñ çàäà÷àì è âûïîëíÿÿ èõ íà 100 ïðîöåíòîâ, âû
ïðåîáðàæàåòå è óêðåïëÿåòå ñîáñòâåííûé õàðàêòåð. Áîëåå òîãî, ó âàñ
ïîÿâëÿþòñÿ âñå øàíñû ñòàòü ÷åëîâåêîì íåîðäèíàðíûì õîòÿ áû â òîì,
÷òî ïî ìàíåðå ðàáîòàòü âû áóäåòå âûãîäíî îòëè÷àòüñÿ îò áîëüøèíñòâà.

Ïåðåä âàìè îòêðûâàþòñÿ ïåðñïåêòèâû ñòàòü áîëåå ñèëüíîé
ëè÷íîñòüþ, áîëåå êîìïåòåíòíûì, óâåðåííûì â ñâîèõ ñèëàõ è
äîâîëüíûì ñîáîé ÷åëîâåêîì. Ñ ðîñòîì æå óâåðåííîñòè â ñåáå áóäåò
ðàñòè è âàøà ïðîäóêòèâíîñòü.

Ñî âðåìåíåì âû ïî÷óâñòâóåòå, ÷òî ñïîñîáíû ê äîñòèæåíèþ
ëþáîé öåëè, êàêóþ áû íè ïîñòàâèëè ïåðåä ñîáîé. Ãîâîðÿ îáðàçíî, âû
ñòàíåòå õîçÿèíîì ñîáñòâåííîé ñóäüáû. Âû îêàæåòåñü íà âîñõîäÿùåé
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ñïèðàëè óñïåõà, à ýòî çíà÷èò, ÷òî âàì áóäåò ãàðàíòèðîâàíî áóäóùåå.
Êëþ÷îì æå êî âñåìó ýòîìó ÿâëÿåòñÿ âàøà ñïîñîáíîñòü

îïðåäåëèòüñÿ ñ ñàìîé çíà÷èìîé äëÿ âàñ âåùüþ íà ëþáîé ìîìåíò
âðåìåíè, ïîñëå ÷åãî âçÿòü è ñúåñòü ýòó “ëÿãóøêó”!

ÎÑÒÀÂÜÒÅ ÁÐÅÇÃËÈÂÎÑÒÜ, ÑÚÅØÜÒÅ ËßÃÓØÊÓ!
Äåéñòâóéòå! Îïðåäåëèòåñü ñåãîäíÿ æå ñ íàèáîëåå âàæíîé

äëÿ âàñ â íàñòîÿùåå âðåìÿ çàäà÷åé èëè ïðîåêòîì, ïîñëå ÷åãî
ïðèñòóïàéòå ê íèì, íå òåðÿÿ âðåìåíè.

Ïðèñòóïèâ ê çàäà÷å, çàñòàâüòå ñåáÿ ïðîÿâèòü
íàñòîé÷èâîñòü, ïîêà ïðîáëåìà íå áóäåò ðåøåíà íà 100 ïðîöåíòîâ.
Âîñïðèíèìàéòå ýòî êàê “òåñò”, êîòîðûé ïîçâîëèò îïðåäåëèòü,
ÿâëÿåòåñü ëè âû. ÷åëîâåêîì, ñïîñîáíûì ïðèíÿòü ðåøåíèå — êàê
ñëåäóåò äîâåñòè íåêîå äåëî äî êîíöà è çàòåì óñïåøíî îñóùåñòâèòü
åãî. Ðàç íà÷àâ, íå ïîçâîëÿéòå ñåáå îñòàíàâëèâàòüñÿ, ïîêà ðàáîòà
íå áóäåò âûïîëíåíà.
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ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ: ÑÂÎÄÈÌ ÂÑÅ ÂÌÅÑÒÅ
Ïóòü ê ñ÷àñòüþ, óäîâëåòâîðåííîñòè ñîáîé, óñïåõó è

çàìå÷àòåëüíîìó ñîñòîÿíèþ, êîãäà âû îùóùàåòå ñåáÿ ÷åëîâåêîì,
ñïîñîáíûì äîñòèãíóòü ëþáîé öåëè, ëåæèò ÷åðåç ïðèîáðåòåíèå
ïðèâû÷êè ñúåäàòü ñâîþ “ëÿãóøêó” ïåðâûì äåëîì êàæäûé äåíü, êîãäà
âû ñàäèòåñü çà ðàáîòó.

Ê ñ÷àñòüþ, ýòîìó ìîæíî íàó÷èòüñÿ ïðè óñëîâèè, ðàçóìååòñÿ,
ðåãóëÿðíîé òðåíèðîâêè íà ïðàêòèêå. Êîãäà æå âû âîñïèòàåòå â ñåáå
îáû÷àé íà÷èíàòü ðàáîòó ñ ñàìîé âàæíîé çàäà÷è, óñïåõ áóäåò âàì
îáåñïå÷åí.

Íèæå âàøåìó âíèìàíèþ ïðåäëàãàåòñÿ êðàòêîå ðåçþìå âñåõ
(äâàäöàòè îäíîãî) ïðåêðàñíûõ ñïîñîáîâ íå äîïóñêàòü ïðîìåäëåíèÿ â
äåëàõ è äîñòèãàòü áîëüøå ðåçóëüòàòîâ çà åäèíèöó âðåìåíè. Ðåãóëÿðíî
ïðèìåíÿéòå äàííûå ïðàâèëà è ïðèíöèïû, ïîêà îíè íå ñòàíóò
íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ âàøåãî ìèðîâîççðåíèÿ, ïîñëå ÷åãî âàøå áóäóùåå
áóäåò îáåñïå÷åíî.

1. Ïîäãîòîâüòå “ñòîë”. Îïðåäåëèòåñü ñ ïîëíîé ÿñíîñòüþ, ê
÷åìó âû ñòðåìèòåñü. ßñíîñòü öåëåé — ñîâåðøåííî íåîáõîäèìàÿ âåùü.
Èçëîæèòå íà áóìàãå ñâîè öåëè è çàäà÷è ïåðåä òåì, êàê ïðèñòóïàòü ê
ðàáîòå.

2. Çàãîäÿ ïëàíèðóéòå êàæäûé ñâîé äåíü. Äóìàéòå “íà áóìàãå”.
Êàæäàÿ ìèíóòà, ïîòðà÷åííàÿ íà ïëàíèðîâàíèå, ñïîñîáíà ñýêîíîìèòü
âàì îò ïÿòè äî äåñÿòè ìèíóò â ðàáîòå.

3. Ïðèìåíÿéòå ïðàâèëî 80/20 âî âñåì. 20% âñåõ âàøèõ äåë
ñîîòâåòñòâóåò 80 % äîñòèãàåìûõ âàìè ðåçóëüòàòîâ. Âñåãäà ñòàðàéòåñü
íàïðàâëÿòü ìàêñèìóì ñâîèõ óñèëèé íà íàçâàííûå “ëó÷øèå” 20
ïðîöåíòîâ äåë.

4. Äóìàéòå î ïîñëåäñòâèÿõ. Âàøè ñàìûå âàæíûå çàäà÷è ñóòü
òå, êîòîðûå âëåêóò íàèáîëåå ñåðüåçíûå ïîñëåäñòâèÿ, ïîëîæèòåëüíûå
èëè îòðèöàòåëüíûå, äëÿ âàøåé æèçíè è ðàáîòû. Óäåëÿéòå èì
ïîâûøåííîå âíèìàíèå.

5. Ïîñòîÿííî ïðèìåíÿéòå ìåòîä “ÀÁÂÃÄ”. Ïåðåä òåì êàê
íà÷àòü ðàáîòó â ñîîòâåòñòâèè ñ ïåðå÷íåì äåë, ïîñâÿòèòå íåñêîëüêî
ìèíóò òîìó, ÷òîáû óïîðÿäî÷èòü èõ ïî çíà÷èìîñòè, áëàãîäàðÿ ÷åìó
âû îáåñïå÷èòå ïðàâèëüíûé ïîðÿäîê ðàáîòû, à èìåííî, ñîãëàñíî
ïðèíöèïó: áîëåå âàæíûå äåëà — â ïåðâóþ î÷åðåäü.

6. Îñíîâíîå âíèìàíèå — êëþ÷åâûì êàòåãîðèÿì ðåçóëüòàòîâ.
Äàéòå îïðåäåëåíèå òåì ðåçóëüòàòàì, êîòîðûõ âàì îáÿçàòåëüíî íàäî
äîñòè÷ü â ñâîåé ðàáîòå, è äîáèâàéòåñü èõ íà ïðîòÿæåíèè âñåãî äíÿ.

7. Çàêîí “âûíóæäåííîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè”. Ó âàñ íèêîãäà
íå õâàòèò âðåìåíè íà âñå äåëà, ïî íà ñàìûå âàæíûå èç íèõ âðåìÿ
íàéäåòñÿ âñåãäà. Îñòàåòñÿ îïðåäåëèòü, ÷òî ýòî çà äåëà.

8. Òùàòåëüíî ïîäãîòîâüòåñü, ïåðåä òåì êàê íà÷èíàòü ðàáîòó.
Ïîäãîòîâêîé ïðåäâàðÿþò ïðàâèëüíûå ïîñòóïêè è ïðåäîòâðàùàþò
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ïëîõèå.
9. Ïîñòîÿííî ïîâûøàéòå ñâîé êëàññ. ×åì áîëüøå çíàíèé è

óìåíèé ïðèîáðåòàåòå âû â ñâîåé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè, òåì ëåã÷å âàì
ïðèíèìàòüñÿ çà íàèáîëåå âàæíûå çàäà÷è è áûñòðî íàõîäèòü èõ
ðåøåíèå.

10. Çíàéòå ÷ èñïîëüçóéòå ñâîè îñîáûå òàëàíòû.
Ïîðàçìûñëèòå íàä òåì, â êàêèõ âîïðîñàõ â ñâîåé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè
âû ÿâëÿåòåñü ïîäëèííûì ñïåöèàëèñòîì èëè ìîãëè áû ñòàòü òàêîâûì,
è íàïðàâüòå ñâîþ ýíåðãèþ íà âûïîëíåíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ çàäà÷.

11. Îïðåäåëÿéòå ñäåðæèâàþùèå ôàêòîðû. Îïðåäåëÿéòå “óçêèå
ìåñòà”, “íåïðî÷íûå çâåíüÿ”, âîçìîæíûå íåäîñòàòêè è ïðåïÿòñòâèÿ
âíóòðåííåé è âíåøíåé ïðèðîäû — âñå òî, ÷òî íàêëàäûâàåò
îãðàíè÷åíèÿ íà ñêîðîñòü, ñ êîòîðîé âû äîñòèãàåòå ñâîèõ íàèáîëåå
çíà÷èìûõ öåëåé. Ïðèêëàäûâàéòå íåîáõîäèìûå óñèëèÿ ê ñíèæåíèþ
èõ âëèÿíèÿ.

12. “Îäíà íåôòÿíàÿ áî÷êà çà îäèí ðàç”. Âû â ñîñòîÿíèè
âûïîëíèòü ñàìóþ îáúåìíóþ è ñëîæíóþ ðàáîòó ïðè óñëîâèè, ÷òî
áóäåòå îñóùåñòâëÿòü åå ïîýòàïíî.

13. Ïðèíóæäàéòå ñàìîãî ñåáÿ ê äåéñòâèþ. Ïðåäñòàâüòå ñåáå,
÷òî óåçæàåòå íà ìåñÿö è ïåðåä îòúåçäîì âàì íåîáõîäèìî çàêîí÷èòü
ñâîè ñàìûå ñðî÷íûå äåëà. Ïîäîáíàÿ ïñèõîëîãè÷åñêàÿ óñòàíîâêà
ñïîñîáíà ïðåêðàñíî ïîâûñèòü âàøó äèñöèïëèíó â ðàáîòå.

14. Äîâåäèòå äî ìàêñèìóìà ñîáñòâåííûå âíóòðåííèå ñèëû.
Îïðåäåëèòå ïåðèîäû âðåìåíè â òå÷åíèå ñóòîê, êîãäà âàøà ôèçè÷åñêàÿ
è èíòåëëåêòóàëüíàÿ àêòèâíîñòü äîñòèãàåò ñâîåãî ïèêà, è ïëàíèðóéòå
ðàáîòó òàê, ÷òîáû íàèáîëåå âàæíûå è òðåáóþùèå óñèëèé çàäà÷è
ïðèõîäèëèñü íà ýòè ïåðèîäû.

15. Îáåñïå÷èâàéòå ñåáå ñòèìóëû äëÿ ðàáîòû. Ñòàíüòå ÿðûì
áîëåëüùèêîì â îòíîøåíèè ñàìîãî ñåáÿ. Íàõîäèòå ïîëîæèòåëüíûå
ñòîðîíû â ëþáîé ñèòóàöèè. Êîíöåíòðèðóéòå âíèìàíèå íà ïîèñêå
ðåøåíèÿ ïðîáëåìû, íåæåëè íà ìàëîñóùåñòâåííûõ åå àñïåêòàõ.
Ïðèäåðæèâàéòåñü îïòèìèñòè÷åñêîãî ìèðîâîççðåíèÿ è ñòàðàéòåñü
èãðàòü âî âñåì êîíñòðóêòèâíóþ ðîëü.

16. Òâîð÷åñêè ðàñïðåäåëÿéòå ñâîå âðåìÿ. Ïîñêîëüêó âû íå â
ñîñòîÿíèè óäåëèòü äîñòàòî÷íî âðåìåíè âñåì ñâîèì äåëàì, âû äîëæíû
íàó÷èòüñÿ îòêëàäûâàòü íà ïîòîì ìàëîçíà÷àùèå çàäà÷è, ñ òåì ÷òîáû ó
âàñ íàõîäèëîñü âðåìÿ íà íåáîëüøîå êîëè÷åñòâî äåë ïî-íàñòîÿùåìó
âàæíûõ.

17. Âûïîëíÿéòå ñàìóþ òðóäíóþ çàäà÷ó â ïåðâóþ î÷åðåäü.
Íà÷èíàéòå äåíü ñî ñâîåé ñàìîé ñëîæíîé çàäà÷è, ðåøèâ êîòîðóþ âû
ñïîñîáíû âíåñòè ñåðüåçíûé âêëàä â ñîáñòâåííóþ êàðüåðó, è
ïðîÿâëÿéòå óïîðñòâî, âûïîëíÿÿ åå íå èíà÷å êàê äî ñàìîãî êîíöà.

18. «Ðàçðåçàéòå» çàäà÷ó íà ëîìòèêè. Ðàçáèâàéòå êðóïíûå,
ñëîæíûå çàäà÷è íà ýëåìåíòû, ïðåäñòàâëÿþùèå ñîáîé âïîëíå
ïîñèëüíûå ïîäçàäà÷è, ïîñëå ÷åãî âûïîëíåíèå îäíîé èç ïîñëåäíèõ
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ïîçâîëèò âàì íà÷àòü ðàáîòó íàä îñíîâíîé çàäà÷åé.
19. Ïðàêòèêóéòå ñåãìåíòàöèþ âðåìåíè. Îðãàíèçóéòå ñâîé

ðàáî÷èé äåíü âîêðóã êðóïíûõ ñåãìåíòîâ âðåìåíè, â òå÷åíèå êîòîðûõ
âû ìàæåòå ïîñâÿòèòü ñåáÿ âûïîëíåíèþ íàèáîëåå âàæíûõ çàäà÷.

20. ×óâñòâóéòå íåîòëîæíîñòü. Âûðàáàòûâàéòå â ñåáå
ïðèâû÷êó ðàáîòàòü áûñòðî ñ âàæíûìè çàäà÷àìè. Ïðèîáðåòàéòå
ðåïóòàöèþ ÷åëîâåêà, ñïîñîáíîãî ðàáîòàòü áûñòðî è êà÷åñòâåííî.

21. Îäíà çàäàíà — îäíà ðàáîòà. Îïðåäåëèòåñü ñ ïðèîðèòåòàìè,
ïðèñòóïàéòå ê ñâîåé ñàìîé âàæíîé çàäà÷å è òðóäèòåñü íàä íåé áåç
îñòàíîâîê, ïîêà íå âûïîëíèòå åå íà 100 ïðîöåíòîâ. Ýòî èñòèííûé
êëþ÷ ê ïðîôåññèîíàëüíîìó óñïåõó è ìàêñèìàëüíîé ïðîäóêòèâíîñòè
â ðàáîòå.

Ïðîÿâèòå ðåøèìîñòü è óïîðñòâî â òîì, ÷òîáû åæåäíåâíî
ïðèìåíÿòü äàííûå ïðèíöèïû â ñâîåé ðàáîòå, ïîêà îíè íå ñòàíóò âàøåé
“âòîðîé íàòóðîé”. Âîçâåäÿ ýòî â ðàçðÿä ïðèâû÷êè, âû îáåñïå÷èòå ñåáå
âûñî÷àéøóþ ðàáîòîñïîñîáíîñòü, à ýòî îòêðûâàåò áåñêðàéíèå
ïåðñïåêòèâû äëÿ âàøåé êàðüåðû.

Ïðèñòóïàéòå æå ê äåëó!
Îñòàâüòå áðåçãëèâîñòü, ñúåøüòå ëÿãóøêó!
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